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BORGMESTERENS FORORD

LOLLAND KOMMUNE
— MIDT | ORKANENS QJE

Ar 2024 blev endnu et hektisk &r pa Lolland. Med Femern-
byggeriet, permanentggrelse af tunnelelementfabrikken,
den grenne omstilling, den grenne gasledning, salg af
erhvervsjord, nye boligbyggerier, byudvikling i bade Nak-
skov og Maribo, vaekst i turismen og meget, meget mere.
Det er positive resultater af en mangearig indsats, der nu
for alvor er begyndt at baere frugt. Og potentialet ser kun
ud til at blive stgrre — ikke mindst nar Femernforbindel-
sen om fa ar vil sta faerdig, og Lolland vil fa en ny central
placering, midt pa den store transportkorridor mellem
Kebenhavn og Hamborg, sdvel som mellem Skandinavien
og Centraleuropa.

Arbejdspladser som lgftestang

Mange har allerede nu faet gje pa de nye muligheder.

Der er stor interesse fra virksomheder og investorer, og

i byradet har vi lenge haft fokus pa at understgtte en
sund erhvervsudvikling. Det handler om at tiltraekke nye
virksomheder, skabe ekstra arbejdspladser og sikre vaekst
og udvikling. For en arbejdsplads er ikke bare en arbejds-
plads, det er ogsa en boszetningsmulighed. Og med en
bred vifte af attraktive jobtilbud, bliver det lettere at til-
treekke nye borgere. Ikke bare fra vores lokalomrade, men
fra bade ind- og udland i en stor geografisk kontekst.

Heldigvis har vi god medvind; en ny analyse har vist, at der
vil komme tusindvis af ekstra arbejdspladser i de kommen-
de ar og endnu flere frem mod ar 2040. Rekruttering og
fastholdelse af arbejdskraft bliver derfor et vigtigt indsats-
omrade i de naeste mange ar frem.
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Radbyhavn som industrihub

| Redbyhavn har vi i 2024 sat fokus pa at gribe og udvikle
de nye muligheder, der er opstaet, efter at det i 2023 blev
besluttet, at fabrikken skal bevares, ogsa nar Femern-
byggeriet er slut. Det indebaerer blandt andet, at der

skal udvikles et nyt erhvervsomrade nord for Redbyhavn
med et samlet areal pa op mod 800 hektar. Eller hvad der
svarer til 1000 fodboldbaner! Det er et omrade, der med
verdens starste betonfabrik, en gigantisk arbejdshavn og
let adgang til bade motorvej og togbane, har potentiale til
at blive en ny national industrihub med tusindvis af ekstra
arbejdspladser. Hvis det lykkes, vil det komme til at virke
som en staerk dynamo for vaekst og udvikling i en meget
stor geografi — ikke bare lokalt pa Lolland, men pa hele
Lolland, Falster og op mod Sydsjzelland.

Den anden side af sagen...

Samtidig er vi midt i en brydningstid. For mens vi pa den
ene side ser vaekst og mange nye initiativer pa vej, er vi
ogsa et omrade, der stadig er praeget af 40 ar med tilbage-
gang, en udfordret demografi og en gkonomi under pres.

Regnskabet for 2024 viser et mindre driftsoverskud pa
127,9 mio. kroner og en kassebeholdning, der er mindsket
med godt 17 mio. kroner. Pa anlaegsomradet har vi haft et
anlaegsforbrug pa 162,5 mio. kroner - det stgrste gennem
en arraekke.

Gar vi taettere pa tallene, kan vi se, at vi pa Barne- og Skole-
udvalgets omrdde har haft et merforbrug pa 10 mio. kroner
sammenholdt med det vedtagne budget, som primaert



skyldes ggede udgifter til anbringelser af bgrn og unge.
Og hos Klima-, Teknik- og Miljgudvalget har vi haft et mer-
forbrug pa 15 mio. kroner, der szerligt er knyttet til kommu-
nens faergedrift. Til gengzeld har vi pa Z£ldre-, Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets omrade haft et mindreforbrug pa 5
mio. kr. sammenholdt med det oprindelige budget, der
saerligt skyldes faerre udgifter til personlig og praktisk
hjzelp, og pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
har vi haft et mindreforbrug pa 42 mio. kr., der navnlig er
knyttet til faerre udgifter til midlertidig forsergelse.

Vi har igen i 2024 faet et ekstra ekstraordinzert szertilskud
pa 90 mio. kroner, der kommer oveni de 120 mio. kroner,
som Lolland Kommune i forvejen modtager som en del
af den partnerskabsaftale, der tidligere er indgaet med
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Ser vi fremad, ser det ikke ligefrem lyst ud. Der er lige nu
udsigt til, at vi kommer til at mangle 220 mio. kroner i 2026
0g 344 mio. kroner i 2027. Det betyder, at vi er tvunget til
at se pa, hvordan vi kan omkalfatre hele den kommunale
organisation og opgavelgsning. Vi er ngdt til at optimere,
hvor vi kan, samle flere tilbud pa faerre adresser, taenke i
nye innovative lgsninger eller pa anden vis tilpasse vores
serviceniveau og kommunale tilbud til den virkelighed, vi
stari.

Behov for et nyt udligningssystem

Det er samtidig tvingende ngdvendigt, at vi far en ny og
mere fair udlignings- og tilskudsmodel pa nationalt niveau.
En model, der er radikalt anderledes end i dag; det er ikke

nok med sma zendringer og justeringer, for det kommer
aldrig til at lose de grundlzeggende problemer. Der er i ste-
det brug for en gennemgribende ny struktur, der baserer
sig direkte pa de reelle udgiftsdrivende faktorer, der til
sammen beskriver en kommunens udgiftsprofil. Fx an-
tallet af socialt udsatte, fgrtidspensionister, pensionister
eller udsatte bgrn. Kun sadan kan vi sikre en langsigtet,
baeredygtig og mere rimelig gkonomisk Igsning for Lolland
Kommune og samtidig bidrage til at skabe et Danmark i
bedre balance.

Regeringen har meldt ud, at et nyt koncept skal vaere pa

plads senest i ar 2028. Det er et arbejde, vi i Lolland Kom-
mune naturligvis vil folge taet.

Lolland Kommune, den 27. marts 2025

Y Ry

Borg ester Holger Schou Rasmussen
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POLITISK ORGANISATION

BYRADET

Borgmester Holger Schou Rasmussen (A)  Gry Herng (A)
Viceborgmester Henrik Jacobsen (C)
2. viceborgmester Vibeke Grave (A)
Martin Boesen (A)

Michael Knudsen (A)

Thomas @stergaard (A)

Muj Berisha (A)

Steffen Rasmussen (A)

Ann-Britt Laerkedahl (A)

Borgmester Holger Schou Rasmussen (A)  Ann-Britt Laerkedahl (A)
Lasse Falster (A)
Steffen Rasmussen (A)
Eric Steffensen (A)

Naestformand Henrik Jacobsen (C)
Vibeke Grave (A)
Muj Berisha (A)

Lasse Falster (A)

Klaus F. Svensson (A)

Diana Leicht Christensen (A)
Eric Steffensen (A)

Lars Christiansen (F)

Per Kim Nielsen (F)

Henning A. Rasmussen (H)
Marie-Louise Brehm Nielsen (H)

Leo Christensen (L)
Tine Vinther Clausen (V)
Merete Meyer (V)

Knud Knudsen (V)

Vagn Pedersen (V)
Jesper Volmer (V)
Birthe Lauridsen (&)

PKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Lars Christiansen (F)
Tine Vinther Clausen (V)
Merete Meyer (V)

SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

Formand Vibeke Grave (A)
Nzestformand Jesper Volmer (V)
Gry Herng (A)

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Formand Tine Vinther Clausen (V)
Neestformand Ann-Britt Laerkedal (A)
Muj Berisha (A)

Klaus F. Svensson (A)

Per Kim Nielsen (F)

Henning A. Rasmussen (H)

Knud Knudsen (V)

BARNE- OG SKOLEUDVALGET

Formand Thomas @stergaard (A)
Naestformand Eric Steffensen (A)
Michael Knudsen (A)

Gry Herng (A)

Per Kim Nielsen (F)

Tine Vinther Clausen (V)

Jesper Volmer (V)
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Diana Leicht Christensen (A)
Lars Christensen (F)
Henning A. Rasmussen (H)

Birthe Lauridsen (@)

/ELDRE-, OMSORGS- OG SUNDHEDSUDVALGET

Formand Marie-Louise Brehm Nielsen (H)
Naestformand Klaus F. Svensson (A)
Lasse Falster (A)

Diana Leicht Christensen (A)

Lars Christensen (F)

Merete Meyer (V)

Vagn Pedersen (V)

FRITIDS-, KULTUR- OG FOLKESUNDHEDSUDVALGET

Formand Martin Boesen (A)
Naestformand Merete Meyer (V)
Vibeke Grave (A)

Steffen Rasmussen (A)

Leo Christensen (L)

Knud Knudsen (V)

Vagn Pedersen (V)



ADMINISTRATIV ORGANISATION

KOMMUNALDIREKT@R
THOMAS KNUDSEN

DIREKT@R
THOMAS DU PLESSIS DE RICHELIEU

DIREKT@R
RIKKE JENSEN

KOMMUNEOPLYSNINGER

Direktion Revision

Thomas Knudsen, kommunaldirektar BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Thomas du Plessis de Richelieu, direktor Ringstedvej 18

Rikke Jensen, direktgr 4000 Roskilde
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Foto: Hesttid, Pederstrup - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe.
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LOLLAND KOMMUNES VILKAR

Geografi

Lolland Kommune er en landkommune med to storre
centerbyer henholdsvis Nakskov og Maribo. Lolland
Kommune omfatter ogsa de tre beboede ger Fejg, Femg
og Aske foruden en raekke ubeboede ger blandt andet i
Nakskov Fjord. Befolkningen er primaert koncentreret i de
to fernaevnte byer eller pa en akse mellem disse byer. Lol-
land Kommune daekker et areal pa knap 887 km? svarende
til godt 45 indbyggere pr. km?. Geografisk er Lolland den
12-stgrste kommune i Danmark.

Erhvervsstruktur

Lolland Kommune har en erhvervsstruktur praeget af
mange mindre erhvervsvirksomheder og er saledes ikke
athaengig af enkelte meget store virksomheder med hen-
syn til sdvel selskabsskat som arbejdspladser. Kommunens
erhvervsliv er baseret pa en raekke servicevirksomheder
herunder turismevirksomhed, produktionsvirksomheder
og virksomheder afledt af landbrug, der ogsa er et vigtigt
erhverv i Lolland Kommune. Lolland Kommune oplever
stadig @get erhvervsmaessig aktivitet afledt af etablering
af Femern Bzeltforbindelsen.

Erhvervsstrukturen i Lolland Kommune stgttes op af

et velfungerende undervisningssystem med en raekke
kommunale folkeskoler og privatskoler, flere efterskoler,
erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser indenfor
Lolland Kommunes eget geografiske omrade. Derudover
kan bacheloruddannelsen tilbydes via Professionshgj-
skolen Absalon i nabokommunen Guldborgsund, hvor

der tilbydes professionsbachelor indenfor studiegrenene
padagog, socialradgiver og sygeplejerske.

Trods erhvervsstrukturen og de mange uddannelsesmu-
ligheder er 29 procent af aldersgruppen 25 til 64-arige
uden erhvervsuddannelse. Til sammenligning svarer det
gennemsnitlige tal for hele landet til 15,6 procent. Lolland
Kommune er, med de 29 procent, topscorer pa listen over

25 til 64-arige uden erhvervsuddannelse efterfulgt af Ishgj.
Andelen af aldersgruppen 25 til 64-arige uden erhvervsud-
dannelse i Lolland Kommune er dog faldet en smule hen
over de sidste ar (tallene er fra 2023, idet der er forsinkel-
se i opgerelserne).

@konomiske og strukturelle udfordringer

Lolland Kommune har gennem flere ar oplevet store
udfordringer dels i forhold til den skonomiske situation,
men ogsa i forhold til den demografiske udvikling. Kom-
munen erfarer en gradvis, men tydelig sendring i befolk-
ningssammenszatningen samtidig med en kontinuerlig
befolkningstilbagegang. Konkret kan det konstateres, at
Lolland Kommune har mistet 9.512 borgere siden kommu-
nesammenlagningen, svarende til knap 20 procent. At
skulle tilpasse kommunens organisation og strukturer til
en sa kraftig befolkningstilbagegang er en betydelig og
fortlebende udfordring.

Samtidig med befolkningstilbagegangen er der sket en
tydelig @ndring i befolkningssammensaetningen hen imod
en storre og sterre andel pa offentlig forsergelse, faerre
unge og ressourcestaerke borgere i den erhvervsaktive
alder samt en stigende andel af borgere, der har brug for
sociale foranstaltninger. Disse andringer medfgrer bade
et stigende pres pd kommunens gkonomi, men betyder
ogsa andringer i hele kommunens sociale fundament.

Et faldende antal borgere medferer faldende indtaegter.
Det faldende indtaegtsgrundlag samtidig med et stigende
udgiftspres har resulteret i en grundlaeggende strukturel
ubalance i kommunens gkonomi.

Demografi
Siden kommunesammenlaegningen i 2007 har Lolland

Kommune oplevet en konstant befolkningstilbagegang.

Set over hele perioden fra 2007 til 2024 har Lolland Kom-

ARSBERETNING 2024 - Lolland Kommune 9



mune som naevnt i alt mistet 9.512 borgere, hvilket svarer
til en arlig tilbagegang pa godt 528. Hvis kommunens

18 levedr opdeles i mindre intervaller, er det tydeligt, at
tilbagegangen har varieret meget. Fra 2007 til 2013, hvor
befolkningstilbagegangen var hgjest, mistede kommunen
i gennemsnit 729 borgere arligt. De efterfelgende fem ar,
fra 2014 til 2018, faldt befolkningstilbagegangen til gen-
nemsnitlig 383 borgere om aret. Fra 2019 til 2021 oplevede
kommunen igen en stigning i tilbagegangen, hvor tabet

i gennemsnit var 503 borgere om dret. | 2022 og 2023

var tilbagegangen pa henholdsvis 186 og 289 borgere;

det laveste niveau kommunen har oplevet. Beklageligvis
hang den lave befolkningstilbagegang i 2022 blandt andet
sammen med krigen i Ukraine, hvor tusinder af mennesker
blev tvunget pa flugt. Pa den baggrund modtog Lolland
Kommune i 2022 knap 180 ukrainske flygtninge. | 2024 er
der igen en markant stigning i befolkningstilbageganen,
der ender pa 510 borgere.

Sammenholdes tilbagegangen pa 510 borgere med den se-
neste befolkningsprognose fra april 2024 med en forvent-
ning om en tilbagegang pa 298 borgere, ma det konklu-
deres, at prognosen var alt for optimistisk. En prognose,
der rammer 212 borgere under den reelle udvikling, er pa
ingen made tilfredsstillende. Men da den store befolk-
ningstilbagegang i 2024 kommer pa bagkant af to ar, hvor
kommunen oplevede den laveste tilbagegang siden kom-
munesammenlagningen, ville det have virket utrovaerdigt
med en vasentlig mere negativ prognose.

2024 har vist sig at vaere et perfekt eksempel p3, hvor
svaert det kan vaere at prognosticere en befolkningsudvik-
ling. For uheldigvis er det bade i forhold til fedselsover-
skud, nettotilflytning og nettoindvandring, at prognosen
for 2024 rammer skaevt.

| forhold til fadselsoverskuddet blev der i 2024 fadt 238
bern i Lolland Kommune mod en forventning pa 256, altsa
en negativ difference pa 18 fedsler. Samtidig endte antal-
let af dedsfald at vaere 58 faerre end forventet, hvorfor
fadselsoverskuddet ender pa minus 398 borgere. Det er
40 borgere bedre end prognosticeret.

Flyttebalancen endte i 2024 pa minus 406 borgere mod en
forventning pa minus 13 borgere i befolkningsprognosen.
Det er altsa forholdet mellem tilflyttede og fraflyttede, der
ender markant darligere end forventet. 1 2024 var der blot
1.439 tilflyttere til Lolland Kommune. Det er det absolut
laveste antal, kommunen har oplevet. Samtidig fraflyttede
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1.845 borgere, hvorfor nettotilflytningen ender pa det
laveste niveau siden 2013.

Nettoindvandringen blev pa 294 borgere mod en forvent-
ning pa 153; altsa 141 flere end forudset. Modsat flytteakti-
viteten var vandringsaktiviteten storre i 2024 end antaget.
I altindvandrede 545 nye borgere til Lolland Kommune
mod en forventning pa 432; mens der udvandrede 251
borgere mod en forventning pa 279.

Nar befolkningsprognosen for 2024 rammer sa relativt
skaevt i forhold til den faktiske udvikling, er det vigtigt at
huske, at der indenfor de seneste ar har veaeret flere begi-
venheder, der har vanskeliggjort prognosearbejdet.

12020 og til dels i 2021 var Danmark og store dele af
verden nedlukket ad flere omgange grundet Covid19-pan-
demien, hvilket havde stor indflydelse pa ind- og udvan-
dringen. [ 2022 udbrad der krig i Ukraine, hvilket sendte
mange tusinde mennesker pa flugt. Samtidig har Lolland
Kommune oplevet forskellige andre vanskeliggerende
udsving i befolkningsudviklingen - eksempelvis i 2020 med
det laveste antal fadsler siden kommunesammenlaegnin-
gen plus den forste negative vandringsbalance nogen-
sinde i 2019 grundet oprydning i folkeregistret. Alle disse
begivenheder har - ligesom Femernprojektet — vaeret med
til at komplicere prognosticeringen.

| forhold til de gvrige kommuner i Region Sjzelland har
Lolland Kommune tilsammen med seks andre oplevet be-
folkningstilbagegang i 2024. De seks andre kommuner er
Guldborgsund, Kalundborg, Odsherred, Ringsted, Stevns
og Vordingborg med en tilbagegang pa henholdsvis 409,
206, 380, 70, 37 0g 694 borgere. Lolland Kommune er
dermed, blot for anden gang siden kommunesammenlaeg-
ningen, ikke den kommune i regionen med sterst befolk-
ningstilbagegang, idet Vordingborg Kommune har mistet
flere borgere. Procentuelt er Lolland Kommunes indbyg-
gertal faldet med 1,3 procent i 2024, mens indbyggertallet
i Region Sjzelland samlet set er steget med 0,2 procent. Pa
landsplan er indbyggertallet steget med 0,5 procent.



BEFOLKNINGSREGNSKAB

2024
Befolkning primo 39.632
Fadte 238
Dgde 636
Fodselsoverskud -398
Tilflyttede 1.439
Fraflyttede 1.845
Nettotilflyttede -406
Indvandrede 545
Udvandrede 251
Nettoindvandrede 294
Befolkningstilvaekst -510
Befolkning ultimo 39.122

2023 2022 2021 2020
39.921 40.107 40.539 41.105
259 254 285 215
661 725 700 685
-402 -471 -415 -470
1.600 1.783 1.806 1.822
1.654 1.879 1.973 1.966
-54 -96 -167 -144
476 597 302 206
309 216 152 158
167 381 150 48
-289 -186 -432 -566
39.632 39.921 40.107 40.539

Sociogkonomisk indeks

Hvert ar opger Indenrigs- og Sundhedsministeriet
kommunernes udgiftsbehov pad baggrund af en raekke
demografiske og sociogkonomiske kriterier. | forbindelse
med udligningsreformen med virkning fra 2021 blev det
besluttet, at demografien permanent vaegter med 67 pro-
cent i beregningen, mens sociogkonomien vaegter med 33
procent. | 2024 var det landsgennemsnitlige udgiftsbehov
opgjort til 73.734 kr. pr. indbygger, mens udgiftsbehovet
for Lolland Kommune blev opgjort til 93.853 kr. pr. indbyg-
ger. Lolland Kommunes udgiftsbehov er saledes 20.119 kr.
hajere pr. indbygger, hvilket samtidig betyder, at Lolland
Kommune har landets absolut hgjeste udgiftsbehov.

Efter udligningsreformen opggres det sociogkonomiske
udgiftsbehov pa baggrund af atten forskellige kriterier,
hvor eksempelvis kriterierne 20 til 59-arige uden beskzef-
tigelse; 24 til 49-arige uden erhvervsuddannelse samt
almene familieboliger vaegter tungest med henholdsvis 19,
13 0og 12 procent.

| beregningen af kommunernes sociogkonomiske udgifts-
behov opggres samtidig kommunernes sociogkonomiske
indeks, der er en samlet vaegtning af de atten kriterier. Det
sociogkonomiske indeks er et udtryk for, hvor udfordret
en kommune er i forhold til sociogkonomi. Hvis en kom-
munes sociogkonomiske indeks opggres til en vaerdi over

100, betyder det, at kommunen har et stgrre sociogkono-
misk udgiftsbehov end landsgennemsnittet.

Lolland Kommunes sociogkonomiske indeks blev i 2024
opgjort til 162,6 - hvilket er det nzaesthgjeste pa landsplan.

ARSBERETNING 2024 - Lolland Kommune 11



REGNSKABSRESULTAT

Resultat i alt

Det samlede regnskabsresultat viser et underskud pa 49,8
mio. kr. efter renter og anlaegsudgifter, hvilket er vaesent-
ligt mindre end det korrigerede, budgetterede underskud
pa 256,9 mio. kr. Forskellen skyldes dels lavere anlzegsudgif-
ter og dels faerre udgifter til service end forventet.

De samlede indtaegter udger 4.075,1 mio. kr. Det er faerre
indtaegter end i det oprindelige budget pa 4.120,2 mio. kr.,
men en anelse flere end forudsat ved den seneste budget-
opfelgning.

Driftsudgifterne endte pa 3.947,2 mio. kr., hvilket er vae-
sentligt faerre udgifter end i bade det oprindelige og det

korrigerede budget. Det betyder, at der er blevet brugt
faerre penge pa driften end planlagt. Hovedparten - svaren-
de til 72,7 mio. kr. - af mindreforbruget set i forhold til det
korrigerede budget for aret vedrerer serviceudgifterne,
hvoraf de 68,2 mio. kr. forventes overfgrt til 2025. De star-
ste faktiske mindreforbrug ligger pa @konomi- og Erhvervs-
udvalget samt Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Anlaegsudgifterne udger i regnskabet 162,5 mio. kr. Det er
det hgjeste niveau i de seneste 10 ar. Forbruget er dog lave-
re end det korrigerede budget pa 278,1 mio. kr. Afvigelsen
skyldes, at flere anlaegsprojekter enten ikke blev igangsat
eller ikke faerdiggjort i 2024.

Foto: Branderslev Kirke - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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REGNSKABSOPG@RELSE

Belgb i mio. kr.

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Regnskab Budget
Budget Budget 2024 2023 2025

Indtaegter
Skatter -2.110,7 -2.045,4 -2.047,1 -1.985,2 -2.213,6
Tilskud og udligning -2.009,5 -2.025,2 -2.028,0 -2.001,0 -2.070,5
Indtaegteri alt -4.120,2 -4.070,6 -4.075,1 -3.986,2 -4.284,1
Driftsvirksomhed
Klima, Teknik og Miljg 164,2 183,4 179,3 162,9 165,7
Fritid, Kultur og Folkesundhed 77,1 86,5 78,6 73,8 77,5
Bgrn og Skole 867,8 881,5 878,2 821,8 909,7
/Eldre, Omsorg og Sundhed 895,4 879,3 890,4 868,5 927,6
Social og Arbejdsmarked 1.551,0 1.538,0 1.508,8 1.478,3 1.619,9
@konomi og Erhverv 440,7 463,3 412,0 382,8 461,0
Driftsvirksomhed i alt 3.996,2 4.032,1 3.947,2 3.788,1 4.161,5
Driftsresultat fgr renter -124,0 -38,5 -127,9 -198,1 -122,6
Renter 15,6 17,4 15,2 9,3 12,8
Primaert driftsresultat -108,4 -21,2 -112,7 -188,8 -109,8
Anlaegsvirksomhed i alt 91,9 278,1 162,5 41,5 120,3
Resultat i alt -16,5 256,9 49,8 -147,3 10,5
Finansieringsoversigt
Resultat ifglge ovenstdende -16,5 256,9 49,8 -147,3 10,5
Afdrag pa 13n 111,8 106,5 106,9 117,0 112,5
Optagne 13n -49,2 -103,1 -103,1 -9,2 -90,5
Kursreguleringer 0,0 0,0 -5,0 -4,7 0,0
Balanceforskydninger -0,7 6,8 -31,2 31,0 -0,8
FAEndring af likvide aktiver i alt 45,4 267,2 17,4 -13,2 31,7

Generelt i regnskabet angives kommunens udgifter som positive tal, mens kommunens indtaegter angives som negative tal.
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Foto: Vindeby Mplles sidste vinge pasaettes - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe.
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FORVENTNINGER TIL REGNSKABET

Forventninger i budgetopfelgningerne til regnskabsresultatet. Belgb i mio. kr.

Forventet Forventet Forventet Forventet

Opri;ﬂ:ggz regnskab regnskab regnskab regnskab Regnskab
29.02.24 30.04.24 30.06.24 30.09.24

Indtaegter

Skatter -2.110,7 -2.109,6 -2.109,6 -2.109,6 -2.045,3 -2.047,1

Tilskud og udligning -2.009,5 -2.009,5 -2.005,6 -2.025,2 -2.025,2 -2.028,0

Indtzegter i alt -4.120,2 -4.119,2 -4.115,3 -4.134,9 -4.070,6 -4.075,1

Driftsvirksomhed

Klima, Teknik og Miljg 164,2 170,9 172,5 173,8 177,1 179,3
Fritid, Kultur og Folkesundhed 77,1 77,1 77,3 76,8 79,4 78,6
Bgrn og Skole 867,8 866,1 883,4 888,5 881,0 878,2
/Eldre, Omsorg og Sundhed 895,4 881,0 876,3 879,6 884,6 890,4
Social og Arbejdsmarked 1.551,0 1.536,4 1.535,8 1.538,6 1.536,8 1.508,8
@konomi og Erhverv 440,7 450,6 449,6 435,4 427,0 412,0
Driftsvirksomhed i alt 3.996,2 3.982,1 3.994,9 3.992,7 3.985,9 3.947,2
Driftsresultat fgr renter -124,0 -137,1 -120,3 -142,1 -84,7 -127,9
Renter 15,6 15,6 15,6 15,8 17,4 15,2
Primaert driftsresultat -108,4 -121,5 -104,7 -126,3 -67,3 -112,7
Anlaegsvirksomhed i alt 91,9 113,2 189,5 210,8 197,2 162,5
Resultat i alt -16,5 -8,3 84,8 84,5 129,9 49,8

Finansieringsoversigt

Resultat ifglge ovenstdende -16,5 -8,3 84,8 84,5 129,9 49,8
Afdrag pa I1&n 111,8 109,4 109,4 106,5 106,5 106,9
Optagne I8n -49,2 -52,3 -33,6 -33,6 -103,1 -103,1
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
Balanceforskydninger -0,7 -0,7 6,8 6,8 6,8 -31,2
FAEndringer af likvide aktiver i alt 45,4 48,1 167,4 164,2 140,1 17,4
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Indtaegter

Lolland Kommunes indtaegter fra skatter, tilskud og
udligning udger 4.075,1 mio. kr. i 2024. Sammenlignet med
2023 er der tale om en indtaegtsstigning pa 88,9 mio. kr.
Indtaegterne fra tilskud og udligning er steget med 27 mio.
kr., mens skatteindtaegterne er steget med 61,9 mio. kr.

Indtaegter (mio. kr.)
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@mmm» Skatter @ Tilskud og udligning

Oprindeligt var der budgetteret med indtaegter fra tilskud
og udligning pa 2.009,5 mio. kr. Regnskabsresultatet viser
en merindtaegt pa 18,5 mio. kr., hvilket hovedsageligt
skyldes en positiv midtvejsregulering pa 12,6 mio. kr. pa
grund af andret pris- og lensken samt ggede udgifter til
ukrainske fordrevne.

| forhold til skatteindtaegter var der oprindeligt budget-
teret med 2.110,7 mio. kr. Regnskabsresultatet viser en
mindreindtaegt pa 63,6 mio. kr. Det skyldes navnlig, at
Lolland Kommune har tilbagebetalt efterregulerede ejen-
domsskatter for 64,3 mio. kr.

Kommunens skatteindtaegter samt indtaegter fra til-
skuds- og udligningsordningen udger kommunens
samlede indtaegtsgrundlag. Byradet valgte - i forhold til
indtaegtsgrundlaget for 2024 - at selvbudgettere med det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag som fglge af den
store usikkerhed, @konomisk Redeggrelse fra august 2023
medfgrte for kommunernes udskrivningsgrundlag. Det be-
tyder, at Lolland Kommune i 2027 vil blive efterreguleret i
henhold til de endeligt opgjorte skattedata for 2024. Ved
udgangen af 2024 ser valget af selvbudgettering fornuf-
tigt ud, idet en prognose fra konsulenthuset ’DataPro-
ces” viser, at Lolland Kommune kan forvente en positiv
efterregulering i omegnen af 14 mio. kr. i 2027. Det skal
dog understreges, at der er tale om en prognose, hvorfor
den endelige efterregulering kan afvige herfra.
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Udover efterreguleringen i 2027 som folge af selvbud-
gettering er der desuden arligt en midtvejsregulering af
tilskud og udligning, hvor bloktilskuddet bliver reguleret
i forhold til ny lovgivning og nye sken for kommunernes
udgifter i indevaerende ar. 1 2024 beted det for Lolland
Kommune en positiv midtvejsregulering pa 12,6 mio. kr.,
der primaert daekker over @ndret pris- og lgnsken samt
oget udgifter til ukrainske fordrevne.

Driftsvirksomhed

Lolland Kommunes driftsresultat fgr renter viser et
overskud pa 127,9 mio. kr. | forhold til driftsresultatet for
2023 er det et fald pa 70,2 mio. kr. Faldet skyldes hovedsa-
geligt en stigning i driftsudgifterne pa 159 mio. kr., mens
indtaegtsgrundlaget kun er steget med 89 mio. kr.

Driftsresultat for renter (mio. kr.)
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Da byrddet vedtog budgettet for 2024, var det med en
forventning om, at kommunens driftsresultat fer renter
ville vise et overskud pa 124 mio. kr. Det endelige regnskab
viser et overskud pa 127,9 mio. kr., og det er saledes 3,9
mio. kr. stgrre end det budgetterede for 2024.

Driftsudgifterne i regnskab 2024 udger 3.947,2 mio. kr.
Det er 49 mio. kr. (eller 1,2 procent) lavere end de vurdere-
de driftsudgifter i det oprindelige budget.

Den stgrste absolutte afvigelse er pa Social- og Arbejds-
markedsudvalget, hvor regnskabet viser mindreudgifter
pa 42,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Det
svarer til en afvigelse pa 2,7 procent. Sterstedelen af min-
dreudgifterne er overferselsudgifter - i alt 25,7 mio. kr.

@konomi- og Erhvervsudvalget har tilsvarende et vaesent-
ligt mindreforbrug pa i alt 28,7 mio. kr. sammenholdt med



det vedtagne budget. Afvigelsen svarer i procent til 6,5.
Den kan imidlertid stort set tilskrives en bevillingsreserve
pa 27 mio. kr., der var afsat i det oprindelige budget.

De gvrige udvalg har afvigelser fra mindreforbrug pa 5
mio. kr. til merforbrug pa godt 15 mio. kr. Merforbruget
pa 15 mio. kr. (eller 9,2 procent) er pa Klima-, Teknik- og
Miljgudvalget og skyldes navnlig feergedrift.

Der forventes driftsoverfersler til 2025 pa 68,2 mio. kr.,
hvilket er 4,1 mio. kr. mere end sidste ars driftsoverfarsler
pa 64,1 mio. kr. Driftsoverforslerne skal ses i sammen-
haeng med et restbudget for serviceudgifterne pa 72,7
mio. kr. og et restbudget pa de samlede driftsudgifter pa
84,9 mio. kr.

Driftsoverfarsler (mio. kr.)
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Ved udgangen af 3. kvartal forventede udvalgene samlet
set at overfgre et mindreforbrug pa 46 mio. kr. til 2025.
Der er sdledes en forskel pa godt 22 mio. kr. imellem de
forventede overfgrsler og de faktiske forslag til overfers-
ler. De starste afvigelser er pa @konomi- og Erhvervs-
udvalgets og pa Aldre-, Omsorg- og Sundhedsvalgets
omrader, hvor de faktiske anmodninger om overfarsel til
2025 er forgget med henholdsvis 7,8 mio. kr. og 6,2 mio.
kr. i forhold til skennene i budgetopfelgningen ultimo
september.

Serviceudgifter

Ifglge budgetloven medfgrer overskridelse af den samle-
de serviceramme sanktioner for kommunerne under ét.
Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodrifts-
udgifter fratrukket nettodriftsudgifterne pa evrig drift her-
under fx overfarselsudgifter, sdsom fertidspensioner og
sygedagpenge, og medfinansiering af sundhedsvaesenet.

Lolland Kommunes andel af servicerammen svarede stort
set til det oprindeligt vedtagne budget 2024 pa de for
definerede omrader. Ved midtvejsreguleringen blev den
tekniske serviceramme justeret, sddan at kommunens
serviceramme i 2024 udgjorde 2.744 mio. kr.

Regnskab 2024 viser, at kommunens serviceudgifter kan
opggres til 2.709,4 mio. kr., hvilket er 34,6 mio. kr. under
servicerammen.

Kommunerne vil blive sanktioneret, hvis de under ét over-
skrider den samlede serviceramme. 60 procent af sankti-
onen vil blive udmgntet pa de kommuner, der overskrider
egen serviceramme, mens de resterende 40 procent vil
blive udmgntet kollektivt pa alle kommuner.

Den seneste prognose fra Kommunernes Landsforening
siger, at den samlede serviceramme vil blive overholdt pa
landsplan.

Grafen med serviceudgifterne pr. indbygger viser, at
Lolland Kommunes serviceudgifter ligger vaesentligt over
landsgennemsnittet. Den illustrerer ogsa, at forskellen
mellem Lolland Kommune og landsgennemsnittet er
foraget de seneste otte ar. For 2024 er landstallet baseret
pa de budgetterede serviceudgifter, da de endelige regn-
skabstal endnu ikke foreligger.

De stigende serviceudgifter pr. borger i Lolland Kommune
skyldes blandt andet stigende udgifter pa omraderne so-
cialpsykiatri, barn og unge med szerlige behov samt skole-
og dagtilbudsomradet. Samtidig er det faldende folketal
ogsa en medvirkende drsag til de stigende serviceudgifter
pr. indbygger.

Serviceudgifter pr. indbygger (kr.)
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Renter

Renteudgifterne er 0,4 mio. kr. lavere end oprindeligt
budgetteret. Tilbagebetaling af renter pa ejendomsskat-
ter har udgjort cirka 5 mio. kr., der ikke var budgetlagt.
Nar der alligevel har vaeret en mindreudgift, skyldes det
merindtaegter pa kursgevinster og renter samt et mindre
lanoptag end planlagt.

Renter (mio. kr.)
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Anlaegsvirksomhed

Lolland Kommune har i lgbet af 2024 investeret samlet set
162,5 mio. kr. pa anlaegssiden. Det er 70,6 mio. kr. mere
end i oprindeligt budget. Anlaegsudgifterne er samtidig 121
mio. kr. hgjere end anlaegsudgifterne i 2023.

Anlzegsudgifterne er isaer anvendt til keb af grunde til
erhvervsudvikling, ny daginstitution og byudvikling, her-
under bade forskgnnelse af byer samt nedrivning af slidte
ejendomme.

En del anlaegsarbejder blev ikke faerdiggjort i 2024, hvorfor
der overferes anlaegsbevillinger pa samlet 109 mio. kr. til
2025.

Anlcegsudgifter (mio. kr.)
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Det ses af grafen over anlaegsudgifter, at Lolland Kommu-
ne generelt atholder faerre udgifter end det korrigerede
budget og konsekvent har store overfersler mellem arene.

Anlaegsrammen

Anlaegsrammen svarer til de oprindeligt budgetterede
bruttoanlaegsudgifter pa 124 mio. kr. Med afholdte brutto-
anlaegsudgifter pd 183 mio. kr. ligger kommunen over den
vedtagne anlaegsramme med 59 mio. kr.

Finansielle poster

Der er optaget lan for 103,1 mio. kr., og afdrag pa lan
udger 106,9 mio. kr. Afdragene er faldet med 10,1 mio. kr.
i forhold til sidste ar, og den vaesentligste arsag hertil er
indfrielse af 1an i 2023 vedrgrende Mgllecenteret, der er
nedlagt som zldrebolig. Hvis man ser bort fra den ekstra-
ordinzere indfrielse, er afdragene steget 3 mio. kr. siden
sidste ar.

Balanceforskydninger
Balanceforskydninger er drets stigning og/eller fald i kom-
munens tilgodehavender og kortfristet gzeld.

De kortfristede tilgodehavender og geeld er blot et gje-
bliksbillede ultimo dret og er for sa vidt ikke interessante i
forhold til kommunens gennemsnitlige kassebeholdning.

De langfristede tilgodehavender har derimod pavirkning.
En af de vaesentligste arsager til en kassetilfersel pa 31,2
mio. kr. er indbetaling af tidligere udldnte indefrosne ejen-
domsskatter pa 23 mio. kr., der er et langfristet tilgodeha-
vende.

Likviditet

Gennemsnitslikviditeten opgjort efter kassekreditreglen
(gennemsnittet af de seneste 365 dages kassebeholdning)
udgjorde ved udgangen af 2024 knap 140 mio. kr., hvilket
er godt en mio. kr. mere end ved udgangen af 2023.

| drets forste ni maneder steg gennemsnitslikviditeten
med godt 23 mio. kr., sddan at den ultimo september
udgjorde 161,4 mio. kr. Herefter, i fierde kvartal 2024, faldt
gennemsnitslikviditeten igen nu med godt 22 mio. kr. og
endte pa knap 140 mio. kr. ved arets udgang.

Nar gennemsnitslikviditeten i arets forste tre kvartaler
voksede med godt 23 mio. kr., skyldes det hovedsageligt,
at Lolland Kommune i 2023 blev positivt midtvejsreguleret
med 54,5 mio. kr. Udbetaling af midtvejsregulering sker
altid i fjerde kvartal, hvorfor likviditetsforggelsen forst har



virkning pa gennemsnitslikviditeten det efterfglgende ar.
Samtidig optog kommunen [an pa 33,6 mio. kr. i slutnin-
gen af marts mdned 2024, hvilket ogsa har vaeret med til
at styrke gennemsnitslikviditeten.

Nar gennemsnitslikviditeten, trods de to likviditetstilfars-
ler, alligevel begynder at aftage i fjerde kvartal, haenger
det blandt andet sammen med, at Lolland Kommune ad
flere omgange siden april har tilbagebetalt i alt 64,3 mio.
kr. i efterregulerede ejendomsskatter.

Det er forventningen, at der i forste halvar af 2025 vil ske
yderligere tilbagebetaling af efterreguleret ejendoms-
skat. Af samme grund har Lolland Kommune i starten af
november 2024 optaget ekstra lan for i alt 69,5 mio. kr. Da
ldnoptaget ligger sa sent pa aret, vil det forst have indvirk-
ning pa gennemsnitslikviditeten i 2025.

Nar gennemsnitslikviditeten stort set falder med det sam-
me belgb i flerde kvartal, som den steg med i de tre forste
kvartaler, demonstrerer det tydeligt Lolland Kommunes
gkonomiske situation. Kommunen er szerdeles athaengig
af “ekstraordinzer” likviditetstilforsel som eksempelvis
[dnoptagelse eller positiv midtvejsregulering. Uden ekstra
likviditetstilfersel kan Lolland Kommune pa sigt ikke op-
retholde en positiv gennemsnitslikviditet.

Udviklingen i den gennemsnitlige likviditet fremgar af gra-
fen med den arlige likviditetsudvikling fra 2022 til 2024.

Arlig udvikling i gennemsnitslikviditet (mio. kr.)
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Nedenstaende graf viser de seneste ti ars udvikling i Lol-
land Kommunes gennemsnitslikviditet malt pr. indbygger
sammenholdt med gennemsnitslikviditeten pa landsplan.

Som det tydeligt fremgar af grafen, har gennemsnitslikvi-
diteten pr. indbygger i Lolland Kommune ligget markant
under den landsgennemsnitlige gennemsnitslikviditet i
hele perioden. Faktisk har gabet mellem den gennem-
snitlige likviditet i Lolland Kommune og pa landsplan ikke
varet under 4.700 kr. pa noget tidspunkt. Af samme arsag
er Lolland Kommune den kommune med lavest gennem-
snitslikviditet malt pr. indbygger over de seneste ti ar.

Gennemsnitslikviditet pr. indbygger (mio. kr.)
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Kassebeholdningen var negativ med 17,2 mio. kr. ved ud-
gangen af 2024 og er faldet med 17,4 mio. kr. siden
ultimo 2023.

Langfristet gaeld

Ved udgangen af 2024 udger Lolland Kommunes samlede
langfristede gzeld 1.048,7 mio. kr. Heraf er 68,4 mio. kr. lan
til zeldreboliger, 121,2 mio. kr. [an til indefrosne feriepenge
0g 24,2 mio. kr. restgzeld pa kommunens leasingportefglje.
Lolland Kommunes laneportefglje er overvejende i lan
med fast rente og i danske kroner. Den valgte strategi for
fastrentelan er i overensstemmelse med Lolland Kommu-
nes finansielle strategi.
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Udviklingen i den langfristede geeld de sidste to ar frem-
gar af tabellen.

LANGFRISTET GALD (mio. kr.) 2024 2023
Langfristet geaeld primo 1.053,5 1.155,5
Afdrag pa 1&n -106,9 -117,0
L&noptagelse 103,1 9,2
@vrig langfristet geeld -1,0 1,9
Langfristet geeld ultimo 1.048,7 1.049,6

Langfristet geeld pr. indbygger 26.462 kr. 26.291 kr.

Den langfristede gaeld er faldet med 0,9 mio. kr. i forhold
til ultimo 2023, hvor den udgjorde 1.049,6 mio. kr.

Lolland Kommunes gzeld pr. indbygger er - pa grund af
faldende indbyggertal - foroget med 171 kr. og udger i
slutningen af dret 26.462 kr.

Udviklingen i den langfristede geeld de sidste ti ar fremgar
af diagrammet over gzelden pr. indbygger. Grafen viser,

at Lolland Kommunes langfristede gzeld pr. indbygger i pe-
rioden har vaeret naesten dobbelt sa stor som gennemsnit-
tet for hele landet, med men faldende tendens de seneste
par ar. Tallene gar til og med 2023, idet de endelige tal for
hele landet ikke er tilgaengelige pa nuvaerende tidspunkt.

Langfristet geeld pr. indbygger (kr.)
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Som det fremgdr af nedenstdende graf, har kommunens
afdrag pa lan vaeret konstant stigende de seneste ti ar. |
2024 blev der afdraget hele 107 mio. kr.

Afdragsbyrden er med til at indskraenke kommunens gko-
nomiske rdderum.

Afdrag pad ldn (mio. kr.)
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Kautions- og garantiforpligtelser

Lolland Kommunes samlede kautions- og garantiforplig-
telser udger 1.662,7 mio. kr., et fald pa 219,1 mio. kr. i
forhold til aret for. Der har ikke veeret udlgst garantifor-
pligtelser med vaesentlige tab for Lolland Kommune i en
lang arraekke.
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KLIMA-, TEKNIK- OG MILJOUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAG 5%
Oprindeligt budget 164,2 36,6 '
Tillaegsbevillinger 19,2 24,8

Korrigeret budget 183,4 61,4

Regnskab 179,3 17,9

Forbrugsprocent 98 29 Andel af de samlede

driftsudgifter

Udvalget har ansvaret for kommunens aktiviteter pa det
tekniske omrade samt pa klima- og miljgomradet. Under
udvalget budgetlaegges natur- og miljgbeskyttelse, bus-
drift, faergefart, LF Airport, erhvervshavne, lystbadehavne
samt veje og grenne omrader.

Pa udvalgets omrade har der vaeret et samlet merforbrug
pa driften pa godt 15 mio. kr. sammenholdt med det
oprindelige budget. Merforbruget kan iszer henferes til
faergedriften og veje og grenne omrader. Faergedriften
har blandt andet vaeret udfordret af forskydninger i imple-
mentering af faergestrategien.

5%

Andel af det samlede
personale
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Malsztninger 2024

MALSATNING

Javnfer den Grgnne Erhvervspo-
litik gnsker Lolland Kommune at
omsaette den styrkeposition, som
kommunen har indenfor vedva-
rende energi til vaekst og arbejds-
pladser

Et af grebene er nedszttelse af en
Grgn Teenketank, der skal radgive
og inspirere den politiske ledelse
om mulige fremtidige satsninger.

RESULTATKRAV

At taenketanken med-
virker til at bygge bro
mellem de forskellige
parter, sikrer vidende-
ling om de vigtigste
tendenser, synliggor
Lolland Kommunes
rammer overfor beslut-
ningstagere og med-
virker til at skabe lokal
opbakning.

RESULTATKRAYV 2024

Der udarbejdes en
midtvejsevaluering af
Den grgnne Teenketank
med anbefalinger til
taenketankens fremtidi-
ge virke.

RESULTAT

KOMMENTARER

Evalueringen er gen-
nemfgrt. Teenketan-
ken er blevet nedlagt,
og aktiviteterne
viderefgres i anden
form blandt andet
ved abent borgermg-
dei2025.

Alle kommuner i Danmark oplever
i gjeblikket en stigning i antallet
af byggeansggninger og deraf en
stigning i sagsbehandlingstiden.
De nye ejendomsvurderinger og
andringer i BBR-registret gger
sagsmangden yderligere.

| forbindelse med fyrtarnet
’Kommune i ny virkelighed’ szettes
fokus pd byggesagsomradet for at
afsgge mulighederne for en hurti-
gere, mere smidig og tidssvarende
service.

Der gennemfares en
ekstern analyse af byg-
gesagsomradet med
henblik pa at komme
med anbefalinger til
justering af sagsgange
med videre.

At der foreligger an-
befalinger til justering
af den fremadrettede
praksis.

At der i Klima-, Teknik-
og Miljgudvalget i 2024
er truffet beslutning
om tiltag, der sikrer
hurtigere, mere smidig
og mere tidssvarende
service.

Analysen er gennem-
fort, og der er eendret
i procedurer. Der er
opnaet en markant
afkortning af sagsbe-
handlingstiden.

Lolland Forsynings ejerstrategi er
nogle ar gammel og ber derfor op-
dateres, sa den afspejler kommu-
nens satsning pa Gren Erhvervspo-
litik, turisme og bosaetning.

At ejerstrategien
tilpasses situationen
pa forsyningsomradet
anno 2024.

Der foreligger udkast
til ny ejerstrategi til
godkendelse senest i 2.
kvartal 2024.

Der er vedtaget ny
ejerstrategi.

Miljo og planlagning

Planlaegning

Lolland Kommune har i 2024 arbejdet med de indledende
traek til etablering af et stort turismeomrade pa det nye
forland vest for Regdbyhavn samt et stort erhvervsomrade
bag tunnelelementfabrikken ved Radbyhavn. Kommunen
har faet flere positive tilkendegivelser fra regeringen og
fra flere udenlandske investorer og virksomheder.

Forslag til ny kommuneplan er udarbejdet og vil blive
sendt i hering i 2025. | forslaget til ny kommuneplan indgar
fx strategi for landsbyplanlaegning, ny detailhandelsanaly-
se, nye boligomrader og udlaeg af nyt stort erhvervsomra-
de bag tunnelelementfabrikken i Redbyhavn.
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Kommuneplanforslaget afspejler saledes, at der fortsat er
hgj udviklingsaktivitet i Lolland Kommune, og at der eri
lebet af 2024 blandt andet er arbejdet med lokalplaner for
omrader til boliger, sommerhuse, erhverv, detailhandel og
solcelleanlaeg. Der har i den forbindelse vaeret afholdt en

reekke borgermgder.

En vigtig del af planarbejdet bestar ogsa af mgder med
virksomheder, der gnsker at etablere sig og vaere en del af
den grenne omstilling pa Lolland og szerligt i Stensgomra-

det ved Nakskov.

I relation til dialogen med virksomheder og borgere har
de to ekstra arsvaerk, der blev bevilget fra og med budget
2024, vaeret afgerende for, at Teknik- og Miljgmyndighe-
den kan folge med den ggede efterspargsel pa planlaeg-




ning, forhandsdialog og tilladelse til virksomhedsudvidel-
ser og nyetableringer samt andre opgaver i relation til
klima og gren energiproduktion.

Miljo og forsyning

Forslag til ny spildevandsplan var i 2024 i offentlig hgring
og blev endeligt vedtaget af byradet i november maned.
Endvidere er der et fortsat hgjt antal ansggninger om
spildevandstilladelser og miljggodkendelser og dialog med
potentielle ansggere.

Der er vedtaget ny ejerstrategi for Lolland Forsyning og
udarbejdet ny varmeforsyningsplan, der forventes fore-
lagt til politisk behandling i starten af 2025.

| forhold til drikkevandsforsyning er indsatsen for borings-
naere beskyttelsesomrader (BNBO) blevet pabegyndt og
forventes yderligere intensiveret i 2025.

Handtering af asbest i byggeaffald (primaert tagplader)
har fyldt en del i 2024, og der har generelt vaeret et ekstra-
ordinzert pres pa sagsomradet jord og byggeaffald blandt
andet afledt af DR’s TV-udsendelse ’Den Sorte Svane”.
Dette forventes at fortsaette i 2025.

BBR og byggesagsbehandling

Nye ejendomsvurderinger har medfert forgget aktivitet
for ejendomme med fejlbehaeftede BBR-oplysninger. Det
har resulteret i en del lovliggorelsessager, rettelser af
varmekilder, slgjfning af olietanke, andring af materialer
med mere.

Der er foretaget en naermere analyse af byggesagsomra-
det og aendret i en raekke procedurer, der har medfert en
vaesentlig forbedring af byggesagsbehandlingstiden.

Natur

Der eri 2024 udarbejdet Grgnt Danmarkskort og Natura
2000-handlingsplaner. | forhold til EU’s habitatdirektiv er
der pabegyndt en naermere kortlaegning af flagermus pa
Lolland.

Der er udarbejdet plejeplaner for de kommunale skove, sa
starre skove beliggende i natura2000-omrader kan opna
bedre biodiversitet og malopfyldelse i forhold til natu-
ra2000-handleplanens malsaetninger.

Der er opstartet forprojekt pa lavbundsprojekt ved Maribo
Sendersg. Projektet kan medvirke til at sikre malopfyl-
delse af natura2000-planen, binde CO, og generelt Izfte
omradets biodiversitet.

Der har igennem dret veere Igbende dialog om projektud-
vikling med de to store fonde, der har arealer i kommu-
nen, om disse arealers udvikling af naturgenopretning.
Det er en prioriteret opgave, da arealerne har stort
naturpotentiale.

Det er forventningen, at en raekke af de naturforbedrende
tiltag ogsa vil smitte positivt af pa iszer den sydlige del af
kommunens attraktivitet i forhold til at tiltraekke turister
til omradet i fremtiden.

Skadedyrsbekampelse

Rottehandlingsplan 2023 til 2026 blev politisk vedtaget i
januar 2024. Den praktiske del af rottebekaempelsen udfe-
res af park og vejomradet i Lolland Kommune. Nar en bor-
ger henvender sig, er det Lolland Kommune, der foretager
bekaempelsen og vejleder borgeren om forebyggelse.

Staten har i 2024 foretaget en zendring i fastszettelsen af
gebyr til rottebekaempelse, der betyder, at erhverv ikke
belastes sa hardt som for.

Klimatilpasning

Der har i 2024 fortsat vaeret fokus pa arbejdet med etab-
lering af en hgjvandsport i Nakskov Havn for at sikre mod
oversvgmmelse, og der er opnaet tilsagn om medfinansie-
ring fra den statslige kystpulje. Desuden er der igangsat
et samarbejde med Den europziske Investeringsbank om
teknisk og gkonomisk gennemgang af hgjvandsporten og
naermere undersggelser af finansieringsmulighederne.

Kollektiv trafik og havne

Busdrift

Trafikselskabet Movia varetager den kollektive trafik for
Lolland Kommune, hvilket vil sige almindelig rutekersel,
flexture og skolekgrsel.

Der er indgaet kontrakt om almindelig rutekersel med
Movia fra juni 2021 og otte ar frem.

12024 har den radgivende ingenigrvirksomhed, Niras,
udarbejdet en analyse af mulighederne for at effektivise-
re den kollektive trafik. Klima-, Teknik- og Miljoudvalget
arbejder videre med de forskellige muligheder i 2025.

Lolland Faergefart
Faergefarten omfatter overfarterne til Askg, Fejg og Femg.
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Byradet vedtog i 2023 en faergestrategi, der indebzaerer
erhvervelse af en ny, gron elfeerge og reduktion af driften
i form af faerre faerger, @ndrede ruter og faerre afgange.

Det var et politisk gnske at pabegynde implementeringen
sa hurtigt som muligt, men det har ikke vaeret muligt at
opna alle effektiviseringsgevinsterne i samme takt, som
budgettet er reduceret, hvilket har resulteret i et merfor-
brugi2024.

Der arbejdes videre med implementering af faergestrate-
gien.

Erhvervshavne

Nakskov Havn og Radbyhavn Trafikhavn har i 2024 haft en
samlet omszetning pa 20,4 mio. kr. og bidrager for perio-
den med et positivt driftsresultat pa 8,3 mio. kr., hvilket er
en fremgang siden 2023 og mere end budgetteret.

Det gode resultat er en afspejling af aktiviteterne omkring
byggeriet af Femernforbindelsen, men ogsa et pzent ar for
ovrige aktiviteter.

Fremtidsudsigterne for Nakskovvirksomhederne inden
for vindindustri tegner efter store udvidelser af fabrikken
godt. Der forventes god, men svingende aktivitet for
udskibningerne begrundet i den betydelige om- og udbyg-
ning af Vestas, der er gennemfort i 2024.

En ny havnestrategi med titlen ”Lolland mod en ny
fremtid”, med betydelige udvidelsesplaner for primzaert
Nakskov Havn, er politisk godkendt i januar sidste ar.

Udvidelse og udretning af indsejlingen til Nakskov Havn er
efter en udbudsrunde igangsat med opstart umiddelbart
efter arsskiftet fra 2024 til 2025.

LOLLAND FARGEFART - OVERFORSLER TIL OG FRA GERNE

Passagerer 243.249  245.280  255.516
Personbiler 123.493 117.857 122.762
Lastbiler 4.335 4.130 4.496
Busser 78 86 102

288.960  287.705
132.083  123.948
4.788 3.612
106 46

Tal fra Danmarks Statistik. | 2020 og 2021 har der vaeret statslige tilskud (merpakke) til gratis overfart for gdende og cyklister pa grund af Covid19. Disse

tilskud bortfaldt i 2022 og forklarer de faldende tal.

Foto: Forar, Sellested - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe.
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ANTAL HAVNEANLGB I KOMMUNALE LYSTBADEHAVNE

Askg 89 200 215 221
Fejo (Dybvig) 1.365 1.364 1.231  1.449
Femg 2.363  1.990 1.918  2.968

Gaestesejlere i alt 3.817 3.554 3.364 4.638

Lystbadehavne

Efter pandemidrene, hvor antallet af lystsejlere var szerligt
haijt, har antallet af gaestesejlere stabiliseret sig og har
endda vzeret stigende i bdde 2023 og 2024 i forhold til
2022.

For at gere havnene mere attraktive og forbedre bruger-
oplevelsen er der ivaerksat en raekke tiltag. Der er opsat
betalingsautomater, hvilket far havnene til at fremsta
mere professionelle. Desuden er der etableret et tankan-
lzeg pa Femg, der har gget muligheden for selvbetjening,
og der er opsat nye elstandere pa kajerne i Dybvig pa Fejo
og pa Femg. Derudover er der gennemfgrt forskellige
renoveringsprojekter i havnene.

Udover lystsejlerne drager turister i autocampere ogsa
fordel af havnenes faciliteter. P4 Femg er der registreret
14 overnatninger, mens der i Dybvig pa Fejo har vaeret 52
overnatninger.

Veje og gronne omrader

[ 2010 blev der indgaet en funktionskontrakt for vedlige-
holdelse af 400 km asfaltveje, der udlgber i sommeren
2025. Herefter vil hele budgettet for omradet vaere til fri
disposition, hvilket giver storre fleksibilitet til at planleegge
hvilke veje, der skal udbedres.

Efter budgetforliget for 2024 har der vzeret fokus pa
implementering af besparelser, der har pavirket borgere,
foreningsliv og medarbejdere, da serviceniveauet ikke har
kunnet opretholdes. Besparelserne er endnu ikke fuldt
implementeret og fortsaetter i 2025.

Omradefornyelsen i Redbyhavn blev afsluttet midt i 2024,
og ferst nu er der mulighed for at igangsaette omradefor-
nyelsen i Radby. Der er udarbejdet en plan for arbejdet,
der har strakt sig over 2024 og fortsaetter i 2025.

195
1.413
2.515

4.123

Skadedyrsbekaempelse

2024 har sat rekord for rotteaktivitet. Skadedyrsbekaem-
pelsen er hjemtaget samtidig med, at der er lavet ny skaer-
pet lovgivning pa omradet. Indsatsen har vist sig at vaere
henimod dobbelt s& omfangsrig som forventet begrundet
i den nye lovgivning og omfanget af rotter.

Afvanding

Aret startede med ekstrem megen nedber den farste uge,
hvilket fortsatte og efterlod store spor resten af aret. Ror-
lagte vandlgb og afvandinger fra vejene har vaeret under
enormt pres og har kraevet en szerdeles stor indsats bade
ressourcemaessigt og skonomisk.

Der er stort behov for at udbedre afvandingsforholdene
fra bdde veje og rorlagte vandlgb, og det vil fortsat vaere
et fokusomrade i 2025.

Offentlige toiletter

Der er gennemfert en kortlaegning af de offentlige toilet-
ter. Resultatet af kortlaegningen, og en dertil afsat pulje
til toiletstrategien, har givet mulighed for at fa automatik-
|ase (SMS-Iase) pa en del toiletter. Resultatet er laengere
abningstider og forbedret service til borgerne. Der er des-
uden investeret i nye toiletforhold pa Kragenaes Havn til
betjening af havnens brugere og gaester til Dodekalitten.
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FRITIDS-, KULTUR- OG FOLKESUNDHEDSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLEG

Oprindeligt budget 77,1 2,2
Tillaegsbevillinger 9,5 6,5
Korrigeret budget 86,5 8,7
Regnskab 78,6 3,4
Forbrugsprocent 91 39

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget har ansvar

for kommunens aktiviteter pa kultur-, idraets-, folkeop-
lysnings- og folkesundhedsomradet. Her budgetlaegges
udgifter til biblioteker, musikskole, biografer, teatervirk-
somhed, musik- og kulturarrangementer, voksenundervis-
ning, frivilligt foreningsarbejde, lokaletilskud i henhold til
folkeoplysningsloven, idraets- og svemmehaller, museer,
forsamlings- og kulturhuse og folkesundhed.

2% 2%

Andel af de samlede Andel af det samlede

driftsudgifter personale

P3 udvalgets omrade har der i 2024 vzeret et lille mer-
forbrug pa 1,5 mio. kr. sammenlignet med det vedtagne
budget.
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Malsatninger 2024

MALSAETNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2024

RESULTAT

KOMMENTARER

Implementering af
fremtidens bibliotek
og borgerservice.

Udarbejde en strategi for
fremtidens bibliotek og
borgerservice og efter-
folgende implementering
heraf.

Igangsaette arbejdet med

udarbejdelse af en ny strategi

for fremtidens bibliotek og
borgerservice.

Processen initieres pri-
mo 2025.

Implementering af
plan for den frem-
tidige halstruktur i
Lolland Kommune.

Etablering af ny struktur -
herunder ejerforhold for
hallerne i Lolland Kom-
mune.

Udarbejde ny struktur for

hallerne i Lolland Kommune
og udarbejde en tidsplan for

implementeringen.

Processen erigang

og faerdiggeres i 2025
sammen med facilitets-
strategien for haller og
kulturhuse.

Videreudvikling af
klyngesamarbejder.

Stabilisering og videreud-
vikling af landsbyklynger i

Gennemfgrelse af konkrete
initiativer og forankring af

Landsbyklyngerne blev
nedlagt ved en politisk

Lolland Kommune.

mere selvkgrende styregrup-
perialle klyngerne.

beslutning i midten af
2024. Ressourcerne stod
ikke mal med de gnske-
de resultater.

Harmonisering af til-
skud til kulturhusene.

Revidering af kriterierne for
kulturhuse, der indarbejdes i
de kommende driftstilskuds-
aftaler.

Processen eri gang

og feerdiggeres i 2025
sammen med facilitets-
strategien for haller og
kulturhuse.

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget arbejder lgben-
de med at skabe rammer for et aktivt foreningsliv, kul-
turelle initiativer og engagement i det lokale demokrati.
Det arbejde foregar i en brydningstid. Den demografiske
udvikling, ringe stand af mange bygninger og andrede
praeferencer hos borgerne gor det dbenbart, at der skal
taenkes nyt, hvis der skal skabes kvalitet og baeredygtige
lgsninger. | samarbejde med civilsamfund og kultur- og
fritidsinstitutioner arbejder udvalget derfor pa at finde
fremtidssikrede lgsninger.

Udvalget har haft de efterfglgende strategiske fokusom-
raderi2024.

Idraet og faciliteter

Lolland Kommune overtog pr. 1. januar 2024 Nakskov
Idraetscenter, og gennem aret er centrets tilbud og gko-
nomiske rammer gradvist blevet tilpasset kommunens
praksis. Denne proces vil fortsaette i 2025.
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Hallerne i Lolland Kommune spiller en central rolle som
fundament for kommunens idraetsfaciliteter. Der er dog
behov for at tilpasse rammerne, sa de afspejler nutidens
idreetstendenser, befolkningssammensaetning, behov for
geografiske placeringer og den samlede bygningsmasse.

Som led i en omfattende analyse af hallerne blev der i
2024 aftholdt borgermgder, og input fra borgerne tilsam-
men med data om hallernes brug, skonomi og bygnings-
stand blev praesenteret for udvalget.

Resultaterne fra analysen og erfaringerne herfra vil indga
i det videre arbejde med at udvikle en facilitetsstrategi for
kommunens haller og kulturhuse. Strategien skal skabe
en klar retning for udviklingen og den fremtidige drift af
faciliteterne.

Kulturomradet

Flere aftaler pa kulturomradet er genforhandlet i 2024,
og det betyder kunst og kultur af hgj kvalitet til Lolland




Kommunes borgere. Det geelder blandt andet aftaler med
Norregadeteatret og Ensemble Storstrgm samt kulturaf-
talen mellem kommunerne i Region Storstrem, der bestar
af Lolland, Guldborgsund, Vordingborg, Nzaestved, Faxe og
Stevns kommuner.

Med kunst og kultur som drivkraft til dannelse, trivsel og
sundhed i samfundet udvikles aktiviteter indenfor filmpro-
duktion, scenekunst, design, musik og ungdomsfestivaler.

Film og musik har ogsa vaeret i fokus pa Lolland Musiksko-
le, hvor et projekt, der delvist blev finansieret af Kultur-
region Storstrem, havde inkluderede forlgb pa folkesko-
lerne. Her arbejdede eleverne med produktion af egne
film og fik indsigt i samspillet mellem lyd og billeder, og
hvordan musik og lyd kan lgfte visuelle fortzellinger.

Puljemidler

Fritid-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget har i arets leb
uddelt mange puljemidler til musik, kunst, events og
bgrnekultur.

1 2024 er fra puljen ”Det gode liv pa Lolland” ydet tilskud
til udsatte bern og unges deltagelse i idraetsaktiviteter i
form af kontingent, idraetsudstyr og bidrag til deltagelse i
traeningsture og lejrskole.

Foruden at understgtte barns og unges deltagelse

i foreningslivets faellesskaber har Fritids-, Kultur- og
Folkesundhedsudvalget ogsa ydet tilskud fra puljen til et
indenders golfcenter, et udenders fitnessanlaeg, en sauna
ved Maribosgerne og til motionslgb, skovkoncert og
bgrnecykellgb.

Ny Sundhedspolitik

Udvalget er i 2024 kommet i mal med en ny sundhedspo-
litik.

| den inddragende proces med rad og evrige udvalg er
folgende temaer blevet omdrejningspunkterne i politikken

e foreningsliv — fzellesskab, aktivitet og bevaegelse

e eksisterende tilbud - synliggerelse, kommunikation og
formidling

e mental trivsel og faellesskaber

e strukturer og rammer

e kost og ernzering — sunde valg

¢ sundhedsomradet og sundhedsvaesenet - bedre og
lige adgang.

Med den nye sundhedspolitik er det de enkelte udvalg og
sektoromrader, der skal udarbejde konkrete handleplaner,
og derigennem udmente politikken i arene, der kommer.

Foto: Peter Hansens Have - Jgrgen Boelsmand, Nakskov Fotogruppe
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Foto: Bgrne Tour 2024 - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

. 22% 35%
NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLEG
Oprindeligt budget 867,8 0 \
Tilleegsbevillinger 13,7 0
Korrigeret budget 881,5 0
Regnskab 878,2 0
Forbrugsprocent 100 0 Andel af de samlede Andel af det samlede
driftsudgifter personale

Berne- og Skoleudvalget har ansvar for kommunens aktivi-
teter pa dagtilbuds- og skoleomradet samt pa omradet for
born og unge med szerlige behov herunder forebyggelse
og anbringelse.

P3 udvalgets omrade har der vzeret et samlet merforbrug

pa 10,3 mio. kr., nar det holdes op imod det vedtagne
budget pa 867,8 mio. kr.
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Malsztninger 2024

MALSAETNING

BAGGRUND

RESULTATKRAV 2024

RESULTAT

KOMMENTARER

Barnets Lov

Med barnets lov er det mal-
saetningen at hjzelpe flere af
de mest udsatte bgrn og unge
tidligere og bedre end i dag.

1) Udsatte og anbragte bgrn
og unge trives bedre

2) Anbragte bern og unge
oplever fzerre skift og bedre
kontinuitet i deres anbrin-
gelse

3) Udsatte bgrn skal tidligere
modtage sociale indsatser

4) Flere udsatte og anbragte
barn og unge oplever, at de
har en voksen, de kan stole
pa

5) Udsatte og anbragte bgrn
og unge oplever i hgjere
grad at blive hgrt og inddra-
get i sagsbehandlingen

6) Flere udsatte og anbragte
bgrn skal opleve at have
tillid til systemet

7) Flere udsatte bern og an-
bragte skal gare brug af
deres rettigheder.

Barnets lov er en helt ny selv-
staendig lov, der szetter rammer-
ne for szerlig statte til born og
unge med funktionsnedszettel-
ser og social udsathed. Forslag
til Barnets lov rummer blandt
andet regler om et nyt sagsflow i
sager om bern, unge og familier,
bestemmelser om to sagsbe-
handlere pa vanskelige sager

og andrede bestemmelser om
bgrneinddragelse.

Borne- og
Skoleudvalget
skal hver anden
maned oriente-
res om status
pa implemente-
ring af barnets
lov og i samme
forbindelse den
aktuelle gkono-
miske status.

Der erilgbet af aret
lgbende rapporteret
om implementeringen
pa udvalgsmgder. Det
har vaeret en flydende
og tematisk oriente-
ring omfattende hele
sektoren.

Foto: Musikskolens forarskoncert — Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe.
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Malszaetninger 2024

MALSAETNING

Tidlig indsats gennem
aktivt civilsamfund
Udsatte familier far
hjeelp, og lokalomradets
ressourcer mobiliseres.

BAGGRUND

For at styrke den tidlige indsats i
udsatte familier og mobilisere om-
radets ressourcer i et lokalsamfund
med sammenhaengskraft og vilje til
at tage ansvar for egen udvikling,
fortsaettes initiativer forankret i
civilsamfundet heriblandt

e "Homestart”, der er et tilbud om
regelmaessig stotte og praktisk hjzelp
fra frivillige til familier med sma bgrn
¢ "Familiestgtten”, der formidler
kontakt med henblik pa donation

af tgj og legetgj fra ressourcestaer-
ke familier til gkonomisk udsatte
bgrnefamilier for at forbedre deres
levevilkar

e ”FamilieRINGEN”, hvor frivillige og
lokale foreninger samarbejder for at
forbedre udsatte bgrn og foraeldres
familieliv og fa styrket deres sociale
netvaerk pa tveers af civilsamfundet.

RESULTATKRAV 2024

Homestart: 20
familier
Familiestgtten: 220
born og unge
FamilieRINGEN: 75
familier.

RESULTAT

Homestart

Familie-
stotten

Familie-
RINGEN

KOMMENTARER

Homestart har stottet
12 familier i 2024. Det
har vaeret et flot arbej-
de, men malszetningen
er ikke madt, og der
vil i 2025 ikke vaere no-
get gkonomisk bidrag
til organisationen.
Familiestgtten har haft
succes med at afholde
en stor tgjindsamling i
uge 36 med over 1000
kg toj fordelt pa 75
familier. 170 familier er
tilmeldt deres match-
system og 82 familier
har ved arets udgang
en samtale i gang.
FamilieRINGEN har
medt deres mal og
arbejdet med 76
familier.

Handleplaner pa
alle folkeskoler og
landsbyordninger

Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (STUK) har palagt Lolland
Kommune at gge fagligheden og
elevtrivslen samt saenke privatsko-
lefrekvensen gennem en handlings-
plan for skolevaesenet.

Skoler og landsbyordninger skal som
led heri udarbejde lokale udviklings-
planer, som skal vaere faerdige og
kunne ivaerksaettes i januar 2024.

Alle skoler og
landsbyordninger
har udarbejdet ud-
viklingsplaner, som
er ivaerksat. Udvik-
lingsplanerne skal
vaere egnede til at
skoler/landsbyord-
ninger kan indfri
egne resultatkrav
i den samlede
handlingsplan for
skolevaesenet.

En ny start for
Specialskolen

Specialskolen har faet en svaer

start. Udfordringer og muligheder

er oprindeligt afdaekket i Epinions
evaluering af specialundervisnings-
strategien. Med Byradets investering
i Specialskolen i budgettet for 2024
onskes, at skolen bliver gkonomisk
baeredygtig. Samtidig er der nu ansat
en ny specialskoleleder.

Specialskolen har
faet en ny start og
er blevet gkono-
misk baeredygtig.
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Dagtilbud til bern

Ny daginstitution i Nakskov

Den nye integrerede daginstitution ’Sangfuglen’ er opfert
i lobet af 2024. I juli var der rejsegilde, og den 1. april 2025
flytter Maelkebgtten over i den nye bygning. Med den nye
institution far 120 vuggestue- og bernehavebgrn rummeli-
ge, moderne og udviklende lzeringsmiljger inde og ude.

Souschefer i dagtilbud

Beslutningen om at etablere souschefer fra 2024 er gen-
nemfgrt, sdledes at der nu er en souschef i alle selvstaen-
dige dagtilbud. Med souschefer i dagtilbud findes nu et
ledelsesteam i dagtilbuddene, der sikrer, at der ogsa er
ledelse til stede, nar lederen er ude af huset til mgder, har
ferie med videre. Samtidig kan souscheferne vaere med til
at sikre fodekaeden til lederstillinger i dagtilbud og sikre
mindre sarbarhed, nar lederstillinger er vakante.

Minimumsnormering

Den 1. januar 2024 tradte loven om minimumsnormeringer
i kraft, hvilket betyder, at der i gennemsnit pa kommune-
niveau er mindst én voksen til tre bgrn i vuggestuer og
mindst én voksen til seks bgrn i bgrnehaver. Samlet har
minimumsnormeringer betydet, at der gennem den fulde
indfasningsperiode er tildelt 14 mio. kr. mere til lenninger i
dagtilbud i Lolland Kommune.

Tilsyn i dagplejen

Fra 2024 fores paedagogisk tilsyn i dagplejen efter samme
principper som i institutionerne med bade eksternt
anmeldt og uanmeldt tilsyn. Baggrunden for det styrkede
tilsyn skal findes henholdsvis i en andret lovgivning om
styrket, uvildigt tilsyn og i det kommunale tilsynskoncept.

Etablering af nye vuggestuer, stordagpleje og geestehuse
Gennem 2024 er en presset kapacitet pa seerligt o til 3-ars-
omradet blevet handteret gennem etablering af fire nye
vuggestuer, to stordagplejeordninger og to gaestehuse.

Baggrunden er primzaert udfordringerne med at rekrutte-
re dagplejere, der er kendt i hele landet. De nye pladser
er dyrere end dagplejepladser, hvilket gger udgiften til
dagtilbud samlet set. Omvendt er der overskudskapacitet
uden for de store byer, hvilket har medfert, at deri 2024
er blevet flere dagtilbud, der ikke er gkonomisk baeredyg-
tige.
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I Holeby ferte situationen i 2024 til vurderinger af ”Myre-
tuens” og "’Skovens” fremtid, hvilket i slutningen af 2024
indebar en beslutning om, at ’Skoven” fremadrettet er
det tilbud, der findes i ”Myretuen” i Holeby.

Skoler

Nedlukning af landsbyordningerne i Horslunde og Holeby
Et flertal i byradet besluttede i juni 2023, at skolerne i
Horslunde og Holeby skulle lukke ved udgangen af skole-
dret 2023/2024.

Beslutningen blev truffet pa baggrund af faldende elevtal,
udfordringer med bygningsmassen, der pa sigt er i fare for
sammenstyrtning, og et behov for at finde midler i budget
2024 for at skabe budgetbalance.

Styrelsesvedtaegten blev zendret, sddan at Horslunde
Landsbyordnings skoledistrikt blev tillagt Byskolen for at
sikre, at alle elever i Horslunde kan folges ad til deres nye
skole. Holeby Landsbyordnings skoledistrikt blev tillagt
Rodby Skole for at styrke den langsigtede baeredygtighed
af Redby Skole.

12024 har der vaeret arbejdet med at sikre en god over-
gang for de elever, der skifter skole.

Medarbejdere fra landsbyordningerne i Holeby og Hors-
lunde blev tilbudt stillinger pa de gvrige skoler i overens-
stemmelse med kommunens gaeldende tryghedsaftale.

Elevtilgang

Horslunde Realskole lukkede i starten af 2024 med kort
varsel som folge af en konkurs. Skolen blev drevet som
en privat grundskole. Kommunen ansggte Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK) om et reduceret kommu-
nalt bidrag til staten for 2024, da Lolland Kommune midt

i skoledret 2023 til 2024 overtog sterstedelen af eleverne.
STUK meddelte Lolland Kommune i juni maned, at ansgg-
ningen var imgdekommet, og at det kommunale bidrag til
staten i 2024 blev reduceret med 3,4 mio. kr.

Ud af 150 elever, der var registeret pa Horslunde Realsko-
le, overgik 90 elever til kommunale skoletilbud eller hjem-
meundervisning, mens 60 elever overgik til andre private

grundskoler.



Det har primaert vaeret Byskolen, Sgllested Landsbyord-
ning og Stormarkskolen, der har overtaget elever i
kommunalt regi. Byskolen oprettede to nye klasser for
at rumme de elever, der hgrte til Byskolens kommende
skoledistrikt.

Med lukningen af Horslunde Realskole er der givet gko-
nomisk tilskud og hjaelp midt i skolearet til de skoler, der
modtog flest elever.

Byskolen, Radby Skole, Stormarkskolen samt Sgllested
Landsbyordning blev tildelt kompensation for det stigen-
de elevtal pa 0,3 mio. kr. for perioden 1. april til 31. juli.
Byskolen blev tilsvarende kompenseret med 1,4 mio. kr.

Tilsyn af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

12023 blev Lolland Kommunes skolevasen underlagt
tilsyn af STUK, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.
Tilsynet omfattede en kommunal handleplan, som med
konkrete indsatser og specifikke mal anviser, hvordan
kvaliteten af folkeskolerne kan laftes.

STUK palagde Lolland Kommune at gge fagligheden og
elevtrivslen gennem en samlet handlingsplan med mal for
alle skoler og samlet for skolevaesenet. Handlingsplanen
blev delvist godkendt af STUK i marts og endeligt god-
kendt i juni 2024.

Skoler og landsbyordninger skulle som led heri udarbejde
lokale udviklingsplaner, sddan at de kunne ivaerkszettes

Foto: Familiehygge i Reventlowparken - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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i2024. Udviklingsplanerne er egnede til, at skoler og lands-
byordninger kan indfri egne resultatkrav i den samlede
handlingsplan for skolevaesenet.

Der har vaeret et samarbejde pa tvaers af kommunens
skoler, der understgtter den lokale kvalitetsindsats.

Det gaelder primaert et faelles bgrne- og lzeringssyn, der
skal vaere den overordnede ramme for den paedagogiske
og didaktiske praksis.

STUK har i december 2024 meddelt, at tilsynet ophgrer
pr. 1. april 2025 som et led i finanslovens beslutninger om
opgavebortfald i Barne- og Undervisningsministeriet.
Radgivningsforlebet med STUK fortszetter frem mod
sommerferien 2025.

Fremtidens Skole

Der har i 2024 vaeret drgftelser om byradets fyrtarn, Frem-
tidens Skole, med flere dagsordener pa flere niveauer om
ogkonomi, kapacitet, bygninger og kvalitet.

Foto: Tendeslagning pa Frilandsmuseet - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe.
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Kvalitetsdagsordenen er blandt andet blevet behandlet pa
temamgder med en bred kreds af deltagere med temaer-
ne; Status pa vores afsaet (bgrnepolitik, folkeskolestrategi
og aftale om folkeskolens kvalitetsprogram), Barnets
stemme (deltagelsesmuligheder, faglig og social trivsel og
fravaer), Skole for alle bgrn (mellemformer, lzeringsmiljger
og specialundervisning), Mindset og kultur (forzeldreinvol-
vering, dannelse og staerk lokal profil) og Overgange (fra
dagtilbud til skole samt fra skole til ungdomsuddannelser,
sprog og laesestrategi).

Kvalitetsdagsordenen indgar i det kommende oplaeg til ny
folkeskolestrategi, der skal politisk behandles til septem-
beriar ogindgaien falles afslutning; en skolekonference
med praesentation af ”Fremtidens Skole - Folkeskolestra-
tegi 2.0”.

Skoleomradets gkonomiske vilkar har vaeret stabile, da
omradet i 2024 ikke er tilfert og/eller har vaeret udsat for
besparelser i starre omfang. Der er dog prioriteret 5 mio.




kr. i budgetforliget til bedre resultater og en tidlig indsats
i indskolingen med flere laerere og paedagoger i undervis-
ningen fra o. til 3. kl.

Med tilpasning i skolestrukturen - med lukning af skolerne
i Horslunde og Holeby - er der sket en bedre udnyttelse af
bygninger og kapacitet pa skoleomradet i 2024. Skolernes
bygningsmaessige tilstand er generelt god, men der eri
2024 opnaet en gget anerkendelse af, at der er brug for
omstilling af skolernes lzeringsmiljger dels til gget praksis-
faglighed og dels til varierede undervisningsformer.

Lolland International School

Elevtallet pa Lolland International School har i 2024 vzeret
fortsat stigende. Som en viderefgrelse af budgetforliget
2023 har byradet besluttet at gge finansieringen til den
internationale skole i takt med det stigende elevtal. Med
et pget elevtal har der vaeret enighed om at gge budget-
teti2024 med 4,2 mio. kr. Udviklingen er blevet fulgt tzet,
og der har i 2024 vaeret drgftelser om en tildelingsmodel,
derihgjere grad kan skabe et baeredygtigt skonomisk
grundlag for skolen.

Lolland International School har grundet gget elevtal faet
to nye pavilloner til klasselokaler, sa skolen i mindre grad
er afhaengig af at leje og ldne lokaler pa Maribo Gym-
nasium og Maribo Skole. Der er ogsa anvendt midler til
omlaegning og modernisering af udearealer.

Specialskolen

Specialskolen er blevet gkonomisk bzeredygtig pa trods
af udfordringen med at vaere placeret pa mange matrikler
under samme ledelse. Der har i 2024 veeret arbejdet med
ledelsesstruktur med en ny sammenszaetning af afdelings-
ledere for undervisning og SFO-ledelse.

Ledelsesteam har pabegyndt et specialpaedagogisk
kompetenceudviklingsforlgb, og i samarbejde med Pada-
gogisk Psykologisk Radgivning (PPR) er der organiseret
supervision til specialskolens medarbejdere.

Padagogisk Psykologisk Radgivning

Etablering af lettere behandling

1 2024 har PPR etableret et nyt tilbud om lettere behand-
ling til barn og unge i alderen 6 til 18 ar i et taet organiseret
samarbejde med Sektoren for Bgrn, Unge og Familie. Det

er formalet at forebygge og imedekomme begyndende
mistrivsel. Indsatsen fokuserer pa at sikre, at bern og
unge far den rette hjzelp og stette, inden udfordringerne
vokser sig starre.

Tilbuddet er dbnet med tilgang fra den 1. januar 2025 og
forventes at vaere fuldt implementeret ved udgangen af
2025. Tilbuddet er blevet godt modtaget af savel familier
som fagpersoner, og vi oplever allerede henvendelser fra
familier om tilbuddet.

Supervision og opdaterede paedagogiske, psykologiske
vurderinger pa specialskolen

| samarbejde med specialskolen har PPR etableret super-
vision til alle fagprofessionelle teams pa specialskolen.
Denne indsats er med til at styrke de fagprofessionelles
kompetencer og sikre en mere ensartet tilgang til ar-
bejdet med eleverne. Derudover er alle paedagogiske,
psykologiske vurderinger (PPV’er), der er mere end fem ar
gamle, blevet opdateret for samtlige elever pa specialsko-
len i henhold til anbefalingerne i den politiske hvidbog.
Det skal sikre, at alle elever har en ajourfert og relevant
handleplan, der understgtter deres individuelle behov og
udvikling.

Sprogindsats i dagtilbud

PPR hari2024 implementeret og omlagt sprogindsatsen
fra sprogbaserne direkte ude i dagtilbbuddene med opstart
af forlgb fra august. Indsatsen indebzerer, at de forebyg-
gende sproglige aktiviteter nu tilbydes i taet samarbejde
med dagtilbuddene og retter sig mod hele grupper af
bern. Denne tilgang sikrer, at flere bern far gavn af den
sproglige stotte, og at den kan integreres naturligt i dagtil-
buddenes daglige arbejde.

Puljemidler til flere haender

PPR eri2024 blevet tildelt ekstra puljemidler, der uddeles
frem til udgangen af 2026. Denne bevilling er en del af

en national indsats for at imgdekomme den stigende
eftersporgsel pa PPR’s ydelser. Puljemidlerne i Lolland
Kommune skal styrke indsatser i bade dagpleje, dagtilbud
og skoler. Der er igangsat flere nye tiltag, og i 2025 vil
PPR igangsaette yderligere forstaerkede tiltag til vores
nuvaerende indsatser for at sikre endnu bedre statte til
bgrn og unge.
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Sundhed

Sundhedstjenesten
[ 2024 var fadselstallet pa 238 og saledes vaesentligt lavere
end aret for.

Nedenfor ses antallet af fadsler i Lolland Kommune de
sidste ti ar.

Antal fodsler
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Sundhedstjenesten arbejder malrettet og systematisk
med sundhedsfremmende og forebyggende sundheds-
ydelser med fokus pa at opfylde Lolland Kommunes politi-
ske pejlemzerker i en tidlig indsatsstrategi herunder

e tidlig opsporing
e sammenhang iindsatser
¢ inddragelse af forzeldre og barn.

Tidlig indsatsstrategien har i 2024 medfert, at sund-
hedsplejersker og ergo- og fysioterapeuter er blevet
opkvalificeret i en evidensbaseret metode til vurdering af
spaedbarnets motoriske udvikling herunder vejledning til
foraeldre om, hvordan de kan fremme deres barn motori-
ske udvikling.

| den tidlige indsats anvendes evidensbaserede metoder
bdde til spaed- og smabgrn samt til skolebgrn, der udmgn-
tes via samarbejdsaftaler imellem Sundhedstjenesten,
Bern og Ungeradgivningen, Skole- og Dagtilbudssektoren
samt privatskoler.

Projektdeltagelse har i 2024 medfert dels kvalitetsudvik-
ling af sundhedsydelser og dels et udbygget samarbejde
med familieplejekonsulenter, eksempelvis i relation til
anbragte bgrn.
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1 2024 har faldende bgrnetal medfert en demografiregule-
ring af Sundhedstjenestens budget og nedlaeggelse af en
uddannelsesstilling som sundhedsplejerske.

Tandplejen

Tandplejen var i 2024 ansvarlig for forebyggende og
behandlende tandpleje til 6.800 barn og unge mellem o
og 21ar.

| tandplejen har rekruttering og fastholdelse af personalet
i alle faggrupper vaeret hgijt prioriteret for at sikre overhol-
delse af de politisk besluttede indkaldeintervaller.

Tandplejen har indledt et samarbejde med HR om inter-
national rekruttering. Specifikt planlaegges det at forsgge
at rekruttere tandlaeger fra Sydeuropa, hvor uddannelsen
ligner den danske, og hvor opnaelse af autorisation i Dan-
mark er mere ukompliceret end fra ikke EU-lande.

| januar 2024 ophgrte anszettelsen af specialtandlaege

til tandregulering. Det har medfert sgede udgifter til
konsulenter og henvisninger til privat praksis. Disse tiltag
har vaeret ngdvendige for at opretholde driften og sikre
lovgivningsoverholdelse.

I lobet af 2024 har der vaeret forhandlinger med private
aktgrer om overtagelse af tandreguleringen. Forhandlin-
gerne lykkedes, og fra 1. januar 2025 vil tandregulering
blive drevet af en privat akter.

Forebyggelse

1 2024 fortsatte Familiecenter Toftegard (FCT) sin indsats
som en forebyggende enhed under Sektoren for Bern,
Unge og Familie.

Centeret tilbyder en bred vifte af stgtte- og behandlings-
muligheder herunder psykologbehandling, statte- og
kontaktordninger, familiebehandling plus forskellige
gruppetilbud og terapeutiske forlgb.

1 2024 var der saerligt fokus pa malrettede indsatser, der
forebygger anbringelser eller fungerer som alternativer til
disse. Gennem omfattende og individuelt tilpassede forlgb
har FCT sikret, at flere familier modtager den ngdvendige
stotte i tide.



Derudover har FCT arbejdet taeet sammen med andre akte-
rer i kommunen, hvilket har styrket indsatsen for at skabe
helhedsorienterede lgsninger til gavn for bern og fami-
lier i sarbare positioner. Samarbejdet med blandt andet
sundhedsplejen og skoler har vaeret med til at sikre tidlig
opsporing og malrettet stotte til barn og unge.

Fokus pa udvikling af nye metoder og tilgange har ogsa
preeget aret. Det har vaeret ngdvendigt i lyset af de a&n-
drede krav og muligheder, som Barnets Lov har medfert.
FCT har aktivt arbejdet med implementering af loveni de
forebyggende tilbud for bedst muligt at understgtte beho-
vet for indsatser pa radgivningsomradet.

Analyse af den forebyggende indsats

Som en del af budgetaftalen for 2024 er der gennemfort
en analyse af den forebyggende indsats i Sektoren for
Bern, Unge og Familie. Det var formalet at undersgge,
hvordan der arbejdes med forebyggelse pa bgrne- og
ungeomradet i snitfladen mellem det primaere og det
sekundzere forebyggelsesomrade.

Pa baggrund af analysen er der udarbejdet en handleplan.
Der vil lobende blive fulgt op pa planen i Barne- og Sko-
leudvalget i forste omgang med en statusrapport i forste
kvartal af 2025. Formalet med handleplanen er at sikre en
effektiv og malrettet sagsbehandling.

Born og Ungeradgivning

Bern- og Ungeradgivningen arbejder med forebyggelses-
og anbringelsesomradet og har ultimo 2024 cirka 1.200
aktive bgrnesager.

Den 1. januar 2024 tradte Barnets Lov i kraft - et omfat-
tende nyt lovkompleks med fokus pa flere rettigheder til
bernene, gget inddragelse og hurtigere indsats. Lovkom-
plekset har i 2024 medfert markante forandringer i rad-
givningen, og der er i lgbet af aret blevet anvendt store
ressourcer pa implementering og lebende opfolgning.

Dette arbejde er blandt andet gennemfert i taet samar-
bejde med bade Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Ved
udgangen af 2024 kan radgivningen konstatere, at de
opsatte implementeringsmal er naet, og at implemente-
ringen har vaeret succesfuld.

Anbringelse

Der er i 2024 blevet nyanbragt i alt 52 bern og unge. Tallet
er et udtryk for forstegangsanbringelser. Born, der er
blevet hjemgivet og efterfglgende genanbragt, indgar
saledes ikke i nedenstdende tal. | grafen ses udviklingen i
antal nyanbringelser de sidste ti ar.

Antal nyanbringelser
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Pa anbringelsesomradet er antallet af arsanbragte bern
og unge samlet set steget fra 239 i 2023 til 255 i 2024. An-
tal anbragte bgrn og unge ultimo 2024 er saledes steget
vaesentligt i forhold til aret for.

| oversigten ses antal anbragte bgrn og unge fordelt pa
hovedtyper i arene 2020 til 2024.

ANTAL ANBRAGTE BGRN OG UNGE

Dggninstitutioner/

56 59 66 63 59
opholdssteder

Plejefamilier/

. 199 180 166 172 194
gvrige

Anbragte bgrn

i 255 239 232 235 253
og unge i alt

I forhold til anbringelsestyper er der sket en stigning i
antal anbragte i de lettere foranstaltningstyper som fx
plejefamilie, netvaerkspleje samt anbringelse pa eget
vaerelse, mens der til gengaeld ses et mindre fald i antal
anbragte pa socialpaedagogiske opholdssteder og degnin-
stitutioner.
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Anbringelse pa socialpaedagogiske opholdssteder og
degninstitutioner udger knap 22 procent af alle anbringel-
ser; det er et fald i forhold til 2023 pa 2,7 procentpoint.

Underretninger

Der er i 2024 sket en stigning i antal underretninger
sammenlignet med tidligere ar. Stigningen kan primaert
henfgres til anonyme underretninger og underretninger
fra skole eller andet uddannelsessted.

Antal underretninger

2.000

1.500 W

1.000

500

0
2015 16 17 18 19 20 21 22 23 2024

Grafen viser antal registrerede underretninger de sidste
tiar.

Civilsamfund

I 2024 har Lolland Kommune fortsat samarbejdet med en
raekke civilsamfundsakterer herunder Den Boligsociale
Fond (Center for Trivsel og Udvikling, CTU), Dansk Folke-
hjeelp (FamilieRINGEN), Headspace og Familiestgtten.

Samarbejdet med Home-Start har desveerre ikke opnaet
de gnskede resultater i forhold til de besluttede malsaet-
ninger, og derfor fortsaetter samarbejdet ikke i 2025.

Lolland Kommune vaerdszetter den indsats, der er blevet
ydet i 2024, og ser frem til at videreudvikle og styrke sam-
arbejdet med andre civilsamfundsakterer i det kommende
ar. Det sker med fokus pa dels at understgtte de nye krav
og muligheder, der fglger af Barnets Lov, og dels at frem-
me trivsel og stette til kommunens bgrn, unge og familier.

42 ARSBERETNING 2024 - Lolland Kommune

Rekrutteringsudfordringer

Lolland Kommune oplever fortsat rekrutterings- og fast-

holdelsesudfordringer pa udvalgets omrade szerligt inden
for tandpleje, hvilket afspejler de udfordringer, der gene-
relt opleves pa landsplan pa det sundhedsfaglige omrade.

I Lolland Kommunes tandpleje har det vaeret ngdvendigt
at oprette ventelister pa visse omrader, og pr. 1. januar
2025 er tandreguleringsomradet blevet virksomhedsover-
draget til en privat akter.

For at imgdega udfordringerne arbejder kommunen
malrettet med rekrutteringsindsatser og fastholdelses-
strategier, der vil fa et gget fokus i 2025. Det er madlet at
sikre stabilitet og kvalitet i ydelserne til borgerne i Lolland
Kommune.
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Foto: Kriblekrablebroen ved Hestehovedet - Henning Norgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe
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Foto: Efterar, Ryde skov - Kim Sc Nakskov Fotogruppe.
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FELDRE-, OMSORGS- OG SUNDHEDSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 895,4 0
Tilleegsbevillinger -16,1 0
Korrigeret budget 879,3 0
Regnskab 890,4 0
Forbrugsprocent 101 0

/ldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget har ansvar for
kommunens aktiviteter pa sundheds-, forebyggelses- og
zldreomradet. Under udvalget budgetlaegges udgifter til
aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet,
genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme
og forebyggelse og udgifter til hospiceophold. Endvidere
indgar tilbud til zeldre og handicappede, herunder syge-
pleje, personlig pleje og praktisk hjzelp, seldreboliger samt
aktivitet og traening.

23% 24%

N

Andel af de samlede Andel af det samlede

driftsudgifter personale

Pa udvalgets omrade har der i 2024 vaeret et samlet min-
dreforbrug pa 5 mio. kr. sammenholdt med det oprindeli-
ge budget pa 895,4 mio. kr.
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Malsatninger 2024

MALSATNING

RESULTATKRAV

dget brug af velfaerdsteknologiske
lesninger

Brug af Igsninger, der friger medarbej-
dertid, skal foreges og videreudvikles pa
de decentrale omrdder. Dette handler
blandt andet om virtuelle ydelser og
hjeelpemidler, som gor borgerne mere
selvhjulpne og derved i stand til at leve
livet pa egne praemisser.

RESULTATKRAV 2024 RESULTAT

Fortsat udvikling i brug
af virtuelle ydelser,
eksisterende og nye,
og gget brug heraf
som aflgsning for fysisk
fremmgde.

KOMMENTARER

Faerre medarbejdere i borgerens hjem
For at reducere antallet af medarbej-
dere, der kommer i borgerens hjem,
arbejdes der med organisatoriske tiltag,
sadan at hjemmeplejeteams organiserer
sig i mindre grupper, der daekker et gi-
vent geografisk omrade under fasthol-
delse af nuvaerende effektivitetsniveau.

1. Feerre medarbejdere

i den enkelte borgers
hjem.

2. @get sammenhaeng
og faglig opgavelgsning
gennem delt kendskab
til den enkelte borger.

Udbrede demensviden samt demens-
indretning

Medarbejdere pa plejeomradet skal
opna bedre viden om demens, sygdom-
mens karakteristika og handlemulighe-
der for at give god omsorg til demente
borgere. | samarbejde med boligforenin-
gerne skal plejeboliger, faellesarealer og
tilhgrende udenomsarealer gores mere
demensvenlige.

Udvikle de indvendi-

ge fysiske rammer pa
plejecentre med brug af
fx farvevalg og interi-
or, der gor omraderne
mere demensvenlige.

Plejeboligstrategi

Tilvejebringe placeringsmuligheder
og finansiering til etablering af et nyt
plejecenter.

Vieriproces med mulig

etablering af knap et halvt
hundrede plejeboliger ved
Margretecentret i Maribo.

Det naere sundhedsvasen

Der er oprettet fire sundhedsklynger i Region Sjzelland.
Sundhedsklyngen omkring akutsygehuset i Nykebing F.
bestar af Vordingborg, Guldborgsund og Lolland kommu-
ner, Region Sjzelland, de praktiserende laegers organisati-
on (PLO) og patientrepraesentanter.

Der arbejdes i dette forum med udviklingsprojekter, der

46 ARSBERETNING 2024 - Lolland Kommune

handler om at styrke samarbejdet i sektorovergange for
sarbare borgere med fokus pa sammenhaeng og kvalitet i
indsatser og opgavelgsning.

| de kommende ar vil der hertil blive stort fokus pa at
udmente Sundhedsreformen vedtaget i november 2024
herunder de opgavemaessige forandringer plus den nye
Region @stdanmarks etablering.




Kommunal sygepleje

Det kommunale sygeplejeomrade er et vaekstomrade
med tilgang af savel nye som tiltagende mere komplekse
opgaver med afsat i den aktuelle centralisering og specia-
lisering af sygehusvaesnet samt nationale beslutninger om
udvikling af det nzere sundhedsvaesen.

Arbejdet med at effektivisere anvendelsen af de etablerede
sygplejeklinikker er fortsat et prioriteret omrade. Det er en
vaesentlig brik i vores samlede hjemmesygeplejeindsats sa-
vel opgavelgsningsmaessigt, fagligt som ressourcemaessigt.

Dosisdispensering har vzeret et fortsat fokusomrade,

idet det er klart den mest patientsikre made at handtere
medicindosering pa og giver samtidig den mest ressource-
og driftseffektive handtering. Det foregar i et samarbejde
imellem kommune, apotek og praktiserende laege.

Plejeomradet

Der er pa plejeomradet etableret sma enheder i alle
teams, der hver iszer daekker et mindre geografisk omra-
de. Det primaere formal er at mindske omfanget af per-
sonale i borgerens hjem. Der er samtidig ivaerksat styrket
tvaerfaglig indsats, blandt andet via en etableret struktur
med afholdelse af tvaerfaglige borgerkonferencer, med
involvering af alle relevante faggrupper inklusive visitatio-
nen for at sikre helhedsorienteret indsats for borgere med
fx komplekse problemstillinger og behov.

Der er oprettet SSA-klinikker i Nakskov, Maribo og Redby
efter model for sygeplejeklinikker, hvor nogle af de sund-
hedsopgaver, der varetages af social- og sundhedsassi-
stenter, kan tilbydes borgere, som er i stand til at komme
i klinikken. Det giver fleksibilitet for borgerne, der kan fa
hjeelp pa aftalte tidspunkter, og for hjemmeplejen reduce-
res den tid, der bruges pa landevejen.

Rekrutteringssituationen har udviklet sig gunstigt. Samti-
dig arbejdes der intensivt, i flere spor, dels med at fa flere
elever til sundhedsuddannelserne og dels med, at flere
elever gennemfgrer uddannelsen. International rekrutte-
ring er et af disse spor.

Der er sammen med social- og sundhedsskolen i Nykebing
F. etableret en social- og sundhedshjzlperuddannelse i
Nakskov, og der er endvidere overvejelser om, der er basis

for at etablere hold til social- og sundhedsassistentuddan-
nelsen samme sted.

P3 velfzerdsteknologiomradet arbejdes der med skaerm-
besgg herunder gget selvhjulpenhed via omsorgsstotte
ved brug af skaerm, dosispakket medicin og afprgvning af
medicindispenseringsrobotter, som til de rette borgere
vil gge selvhjulpenhed og sikkerhed, nar det kommer til
medicinindtag.

Elektronisk understgttede drikkeglas til brug for registre-
ring og styring af vaeskeindtag for borgere, som enten
ikke drikker vaeske nok eller ikke ma drikke for meget
grundet sygdom, er testet og bliver tilfert vores velfaerds-
teknologiske vaerktgjskasse.

Endvidere afpraves brug af skeermteknologi som tryg-
hedsskabende foranstaltning i akut- og afklaringsboliger.

Demensindsats

Den demensfaglige indsats er blevet styrket yderligere i
form af udvidelse af den faglige, udviklende og understgt-
tende indsats i driftsorganisationen i relation til borgere
og pargrende og i forhold til organisationens medarbejde-
re og deres opgavevaretagelse i bred forstand.

Der arbejdes hertil med radgivning og aktiviteter malret-
tet mennesker med demens i de tidlige faser og deres
pargrende. Det omfatter undervisning og radgivning om
emner relateret til demens, pargrendegrupper og sociale
og fysiske aktiviteter.

| forhold til demensvenlig indretning pa plejecentre, inde
som ude, er der pa Lykkeseje plejecenter i Sgllested og

pa Skolebakken i Nakskov etableret have- og stianlaeg. Pa
Bogelunden i Horslunde er der etableret hegn omkring ha-
veomradet, og i det nye ar vil der ogsa her blive etableret
et haveanlzeg.

Plejeboligstrategi

Det er besluttet at afsgge muligheden for at etablere et
antal plejeboliger i tilknytning til Margretecentret i Mari-
bo. Det skyldes, at efterspgrgslen for tiden er storst i den
ostlige del af kommunen. Det afklarende arbejde er sat i
gang med hjzelp fra eksternt konsulentfirma.
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Foto: Skotsk hgjlandskvaeg ved Rudbjerggérd - Henning gaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe.
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SOCIAL-OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG
Oprindeligt budget 1.551,1
Tilleegsbevillinger -13,1
Korrigeret budget 1.538,0
Regnskab 1.508,8
Forbrugsprocent 98

o O o o o

Arbejdsmarkedsudvalget har ansvar for forsgrgelses-
ydelser til borgere, som er pa savel midlertidig som varig
forsgrgelse, og udgifter til medfinansiering af dagpenge
til forsikrede ledige og fertidspensioner. Samtidig har
udvalget ansvar for den kommunale beskaeftigelsesind-
sats omfattende virksomhedspraktik hos offentlige og
private virksomheder, uddannelsesindsats samt jobtrze-
ning i kommunale beskaeftigelsesprojekter. Udvalget
har desuden ansvar for tilbud til borgere med fysisk eller
psykisk handicap og/eller psykiske lidelser herunder en
misbrugsindsats. Borgere med den type udfordringer vil
kunne indgd pa arbejdsmarkedet pa baggrund af szerligt
tilrettelagte indsatser.

38% 14%

»

Andel af de samlede Andel af det samlede

driftsudgifter personale

Pa udvalgets omrade har der vaeret et samlet mindrefor-

brug pa godt 42 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne
budget pa 1.551 mio. kr. Mindreforbruget er iszer overfor-
selsudgifter.
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Malsatninger 2024

MALSAETNING

Optimal udnyttelse af re-
krutteringsmulighederne
ved Femernbyggeriet.

BAGGRUND

Det er af afggrende
betydning, at Lolland
Kommune far udnyttet
den enestaende mulig-
hed for at gge den lokale
beskaeftigelse som folge
af Femernprojektet.

RESULTATKRAV 2024

Der ses et fald i antallet
af personer pa offentlig
forsgrgelse som folge
af formidlede jobor-
drer svarende til 100
fuldtidspersoner faerre
endi2023.

RESULTAT

KOMMENTARER

Fra november 2023 til no-
vember 2024 faldt antallet
af offentligt forsgrgede
borgere med mere end 232
fuldtidspersoner.

Faldet var sterst indenfor
sygedagpenge- og kon-
tanthjzelpsomradet, hvor
mange borgere vendte
tilbage til eller fik fodfzeste
pa arbejdsmarkedet.

Det er gnsket at
optimere yderligere pa
jobcentrets performance,
styringsgrundlag,
kapacitetsudnyttelse

og faglige linje ved
implementering af
Marselisborgrapportens
anbefalinger.

Marselisborgrapporten
giver generelt jobcentret
en god vurdering pa de
analyserede omrader,
men der peges samtidig
pa forbedringspotentia-
ler. Disse potentialer ser
udvalget gerne opdyrket.

Med baggrund i den
eksterne analyse fra
Marselisborg ivaerk-
sxettes og afsluttes
de politisk besluttede
anbefalingerilgbet af
2024.

Den 14. november 2023
godkendte Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget
opfelgningen pa handle-
planen til Marselisborg-
analysen, hvor langt hoved-
parten af rapportens anbe-
falinger var udmgntet.

De resterende anbefalinger
er udmgntet i lgbet af 2024.

Lolland Kommune
arbejder henimod en
styrket tilbudsvifte af
frivillige tilbud med

aktiv inddragelse af
civilsamfundet, deri
hgjere grad understgtter
et rehabiliterende
perspektiv.

Som opfelgning pa
anbefalingen i konsulen-
trapport fra Type2Dialog
samt implementering af
servicelovens paragraf 82
som en del af den samle-
de indsats, skal tilbudsvif-
ten pa det voksensociale
omrade udvides.

Indsatsen for flere til-
bud og sterre synlighed
af eksisterende tilbud
pa det frivillige sociale
omrade fortsaettes i
taet samarbejde med
FrivilligCenter Lolland
og det frivillige sociale
foreningsliv.

Vi oplever bedre udnyt-
telse af tilbuddene under
partnerskaberne, men ogsa
flere tilbud som folge af
flere ansggninger under
paragraf 18.

Arbejdsmarkedsomradet

Lolland Kommune har haft landets naeststgrste procen-

tuelle vaekst i antallet af nye job og er med til at drive
jobvaksten i Danmark. Femern Bzltbyggeriet er med

til at skabe de mange nye job, og samtidig er andelen af
udenlandsk arbejdskraft steget fra 2023 til 2024, hvad an-

vaekst pa 8 procent, hvilket er den nzesthgjeste jobvaekst
pa landsplan. Manglen pa kvalificeret arbejdskraft i visse
brancher har udfordret jobcentrets indsats.

Jobcentret har i februar 2024 afholdt en job- og boszet-
ningsmesse, hvor 88 lokale virksomheder, uddannelsesin-
stitutioner og foreninger deltog, og messen tiltrak 1.600

besggende.

gar udenlandske statsborgere bade med og uden bopzel i

Danmark.

| Lolland Kommune er beskzaeftigelsen steget med 1.300

personer i lgbet af det seneste ar. Det svarer til en job-
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Pa grund af den fortsat store efterspargsel efter arbejds-
kraft - bade direkte og indirekte - til Femern Bzaeltbyggeriet
har antallet af a-dagpengemodtagere i kommunen i 2024
holdt sig pa stort set samme lave niveau som i 2023.



Pa kontanthjaelpsomrddet er antallet af ydelsesmodtagere
fortsat med at falde i 2024 bade, hvad angar antallet af
jobparate, men szerligt antallet af aktivitetsparate borgere.

Flere jobparate kontanthjalpsmodtagere er kommet i
beskzeftigelse, hvilket er med til at afspejle den positive
udvikling pa arbejdsmarkedet. En del af faldet i antallet af
kontanthjeelpsmodtagere kan dog ogsa skyldes, at mange
aktivitetsparate borgere, som tidligere har staet langt fra
arbejdsmarkedet, enten er kommet i beskaeftigelse eller
er blevet forflyttet til andre ydelser, herunder bevilget
fleksjob og fertidspension.

Antallet af borgere pa varig forsgrgelse (fertidspension,
seniorpension og tidlig pension) har vaeret lavere end
forventet i 2024, hvilket har resulteret i lavere udgifter end
budgetteret. Udgiften til de varige forsgrgelser udfordrer
fortsat bade den kommunale gkonomi og det samlede
arbejdskraftsudbud og dermed ogsa mulighederne for,

at kommunens virksomheder og Femern Bzeltkonsorti-
erne kan rekruttere den ngdvendige arbejdskraft lokalt i
Lolland Kommune.

Beskaeftigelsesministeriets seneste gennemgang af
kommunernes beskaeftigelsesindsats fra primo 2024 viser,
at Lolland Kommune stadig er blandt de bedre placerede
kommuner i forhold til landsgennemsnittet. Dog er kom-
munen gdet lidt tilbage i forhold til forrige gennemgang,
hvor kommunen nu har 10 fuldtidspersoner mere end det
forventede antal offentligt forsgrgede i forhold til kommu-
nens sociogkonomiske rammebetingelser.

Jobparate ledige

Arbejdsmarkedet i Lolland Kommune har tidligere vaeret
praeget af markante saesonudsving med flere jobparate
ledige om vinteren og faerre om sommeren. Da byggeriet
af Femern Bzelttunnelen pabegyndtes, blev den generelle
eftersporgsel efter arbejdskraft sa stor, at de sesonmaes-
sige udsving naesten forsvandt. | 2023 vendte saesonledig-
heden dog tilbage, men pa et vaesentligt lavere niveau end
tidligere ar.

I 2024 ndede ledigheden blandt jobparate sit hgjeste
niveau i februar maned med 4,1 procent, hvilket var et pro-
centpoint over landsgennemsnittet. | august var ledighe-
den faldet til 3 procent, hvilket stort set var pa niveau med
landsgennemsnittet pa 2,9 procent. | efterdret svingede
de jobparates ledighed mellem 3 og 3,1 procent, mens
landsgennemsnittet |3 stabilt pa 2,7 procent.

Ledigheden blandt jobparate i Lolland Kommune har altid
ligget over landsgennemsnittet. Men med opstarten af
Femern Bzeltbyggeriet er denne forskel naesten blevet
udlignet, sa ledighedsprocenterne fx i august maned nu
stort set ligger pa det samme niveau.

Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken
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Som felge af den store eftersporgsel efter arbejdskraft
kommer stgrstedelen af de bedst kvalificerede ledige hur-
tigt i beskaeftigelse igen. De tilbagevaerende ledige, som
mangler de efterspurgte kompetencer, oplever laengere
perioder uden job.

Den store eftersporgsel efter arbejdskraft kommer ogsa
til udtryk i udviklingen af langtidsledigheden, der efter et
ekstraordinzert stort fald i 2022 steg i 2023. 1 2024 er lang-
tidsledigheden faldet med 25 procent (fuldtidspersoner,
der har vaeret ledige/aktiverede i minimum 80 procent af
tiden i de seneste tolv maneder opgjort som procent af
antallet af bruttoledige). Antallet af langtidsledige a-dag-
pengemodtagere (fuldtidspersoner) faldt med 34 procent,
mens antallet af kontanthjzelpsmodtagere (fuldtidsperso-
ner) faldt med 15 procent.

Ungeindsats

Pa baggrund af en ekstern analyse af den kommunale
ungeindsats (KUI) i Lolland Kommune besluttede byradet
at eendre i Styrelsesvedtaegten, sddan at ansvaret for den
koordinerende del af indsatsen blev flyttet fra Barne- og
Skoleudvalget til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget. Sam-
tidig blev malgruppen for den kommunale ungeindsats
udvidet til ogsa at omfatte unge i alderen 24 til 29 ar.

Den eksterne analyse konkluderede, at der er potentiale

for at styrke indsatsen for unge, der har behov for en
sammenhangende og koordinerende indsats med oget
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fokus pa jobrettede lgsninger. Udgangspunktet skal vaere
pa det tvaergaende samarbejde i kommunen, iszer i styring
gennem ledelse, og hvor der arbejdes med inddragelse af
de unge og de unges ressourcer rettet mod uddannelse
og job. Dele af den kommunale ungeindsats blev overfort
til arbejdsmarkedsomradet, hvor der arbejdes med en
gennemgaende tvaerfaglighed og én plan for den unge.

Andelen af unge pa uddannelseshjeelp faldt fra november
2023 til november 2024 med 26 fuldtidspersoner eller 7
procent.

Beskaeftigelsesindsatsen

Regeringen vil nytaenke og reformere beskaeftigelsesind-
satsen og satte den enkelte borger i centrum. Der skal
gives frihed til dem, der selv kan, uden at ga pa kompro-
mis med jobfokus. Malet er fortsat at fa ledige borgere
hurtigst muligt i arbejde ved at sta aktivt til radighed for
arbejdsmarkedet og gennem formidling af arbejdskraft til
virksomhederne lokalt og regionalt. Samtidig vil regerin-
gen malrette og prioritere udgifterne, sa de reduceres
med 3 mia. kr. i2030.

[ 2023 nedsatte regeringen en ekspertgruppe, som fik et
ar til at komme med anbefalinger til fremtidens beskaef-
tigelsesindsats med fokus pa sterre frihed, forenkling og
vaerdighed. Ekspertgruppen afsluttede sit arbejde medio
2024, og der afventes nu de politiske forhandlinger og af-
taler pa Christiansborg om, hvad der skal ske med landets
jobcentre og beskaeftigelsesindsatsen fremadrettet.

Byradet har vedtaget, at beskaeftigelsesindsatsen skal
tilpasses de politiske retninger pa Christiansborg. Det
betyder, at Kompetencecenter Krogsbglle er lukket

ned ultimo december 2024 som en del af budgetaftalen
for 2025. Den lokale beskaeftigelsesindsats vil fremover
fokusere endnu mere pa en virksomhedsrettet tilgang for
at sikre en effektiv og malrettet indsats for ledige og for
arbejdsmarkedet.

Lolland Sprogskole

Lolland Sprogskole har i 2024 oplevet en fortsat stigning i
antallet af kursister. Stigningen skyldes i hgj grad uden-
landsk arbejdskraft til Femern Bzeltbyggeriet og til lokale
virksomheder. Sprogskolen tilbyder virksomhedsforlagt
undervisning, der afholdes direkte hos lokale virksom-
heder med udenlandske medarbejdere, hvilket sikrer en
malrettet undervisning.
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Derudover yder Lolland Sprogskole stgtte til udenlandske
elever i de zldste klasser pa Den Internationale Skole i
Maribo og ukrainske elever i udskolingen pa en af kommu-
nens folkeskoler.

Som en del af kommunens strategiske indsats gennem fyr-
tarnet ’International rekruttering og Bosaetning’ fortsaet-
ter Lolland Sprogskole med at levere danskundervisning
til udenlandske medarbejdere, der flytter til kommunen

og anszettes inden for aldre- og sundhedsomradet.

Femern Agency

Femern Bzeltbyggeriet udger fundamentet for den hgje
beskaeftigelse i kommunen, og kontoret Femern Agency
spiller en central rolle i at understgtte dette. Kontoret
bistar konsortierne med rekruttering, opkvalificering af
arbejdskraft og handtering af lzerlingeindsatsen.

Femern Agency har gennem en aktiv og malrettet indsats
styrket sin position som samarbejdspartner for bade
konsortier og underleverandgrer i forhold til rekruttering
og formidling af viden om projektet. Formidlingen foregar
bdde i Danmark og i udlandet.

Socialpsykiatri- og handicapomradet

En ekstern analyse viste i 2024, at ydelsesbehovet pa
voksensocialomradet i Lolland Kommune er dobbelt sa
stort som pa landsplan. Samtidig kan det konstateres, at
udviklingen i behovet de seneste ar har vaeret vaesentlig
stgrre end pa landsplan. Modsat ser det ud til, at udgiftsni-
veauet til voksne med szerlige behov er vaesentligt lavere,
end man matte forvente pa baggrund af udgiftsbehovet.

Samlet tegner der sig et billede af et voksensocialomrade,
der har tag i mange borgere, men i form af mindre indgri-

bende indsatser. Dette er i trdd med den politiske strategi
om at prioritere den forebyggende indsats.

Akuttelefonen og Radgivningscaféen benyttes fortsat
som led i den forebyggende indsats, og der er for akut-
telefonens vedkommende yderligere indgdet en aftale
med politiet om mulighed for akutte anbringelser pa det
midlertidige botilbud ”Horisonten”.

Med den ny lovgivning og kvalitetsstandard for den Saer-
ligt Tilrettelagte Uddannelse (STU) sikres unge med vae-



sentlige psykiske eller fysiske udfordringer ikke blot retten
til en ungdomsuddannelse, men det forventes ogs3, at
STU for nogle unge kan blive springbraettet til yderligere
ungdomsuddannelse og dermed kvalificering til arbejds-
markedet. Udgiftsniveauet for STU er stgt stigende, iszer
til tilbud udenfor kommunen.

Socialtandplejen giver lobende omkring 35 til 40 udsatte
borgere mulighed for gratis tandbehandling, der giver
storre livskvalitet og overskud til at indga i samfundsliv og
arbejdsmarked.

Ankestyrelsens arlige gennemgang af socialomradets
sagsbehandlingskvalitet viste for voksensocialomradet
med 25 procent en vaesentlig lavere omggrelsesprocent
end pa landsplan, hvor den svarer til 38,6 procent. Det er
vurderingen, at indsatsen de seneste par ar for at styrke
de juridiske kompetencer i administrationen har vaeret
effektiv.

Pa foreningsomradet arbejdes der fortsat pa at udvide
antallet af partnerskaber samtidig med, at antallet af
ansggninger til paragraf 18-puljen er stot stigende som
udtryk for en stor aktivitet i de frivillige sociale foreninger.

Lolland Kommune har tilsluttet sig det faelleskommunale
initiativ i Region Sjzelland om kun at anvende standardkon-
trakter med gennemsigtige takster; en feelles forstaelse af
hvad god sagsbehandling er og at vaere fzelles om at styre
udbuddet af tilbud og indsatser i regionen. Implemente-
ringen af disse principper er samtidig gjort til en af de stra-
tegisk, politiske malsaetninger for voksensocialomradet.

Foto: Minibyen i Maribo - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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Foto: Vestas’ nye hal tager form - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe.
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OKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 440,7 53,2
Tillaegsbevillinger 22,6 154,9
Korrigeret budget 463,3 208,1
Regnskab 412,0 141,2
Forbrugsprocent 89 68

@konomi- og Erhvervsudvalget har ansvaret for kommu-
nens aktiviteter pd omraderne ejendomme, administration
og fzellesudgifter.

Pa udvalgets omrade budgetlaegges udgifter til drift af
jord udlagt til bolig- og erhvervsformal, bygningsvedlige-
holdelse, forureningsudgifter (kommunale ejendomme),
energimaerkning, byfornyelse, driftssikring af boligbyg-
geri, driften af beboelses- og erhvervsejendomme samt
Lolland-Falster Brandvaesen. Samtidig budgetlaegges der
med udgifter til den politiske organisation, administrati-
onsbygninger og administrativt personale, erhvervsudvik-
ling og turisme samt forsikringspuljer.

10% 20%

3 |

Andel af de samlede Andel af det samlede

driftsudgifter personale

Pa udvalgets omrade har der samlet vaeret et mindrefor-
brug pa knap 29 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne
budget pa 440,7 mio. kr.
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Malsatninger 2024

MALSAETNING

Boligudvikling og
nedregulering

RESULTATKRAV

Ambitionen for boszaet-
ning er et arligt overskud
pa flyttebalancen pa 100
til 150 personer i den
periode, anleegsarbejdet
erigang.

RESULTATKRAV 2024

Ambitionen er arligt at opfere

25 til 50 nye boliger i form af
moderne familieboliger eller nye
boformer som fx seniorbofzelles-
skaber. Herudover en nedrivning
af cirka 100 boliger arligt.

RESULTAT

KOMMENTARER

Der er nedrevet 83 boliger,
og der er besluttet salg af
3 kommunale grunde til
boligprojekter. Bade al-
mene og private. Et privat
boligprojekt er igangsat.

Lollands Sydkyst

Ambitionen er at skabe
optimale rammer til udvik-
ling af det nye forland til
turismeudvikling.

Afklaring af ejerskab af forlandet,
placering af strandbeskyttel-
seslinje og byggemuligheder.
Udpegning af udlzeg til store
sommerhuse pa baggrund af
sommerhusanalysen.

Der er fra regeringen
kommet en positiv
tilkendegivelse af, at
forlandet kan anvendes

til turismeformal. Der
forestar fortsat afklaring
af ejerskab og placering af
strandbeskyttelseslinje.

Gron
erhvervspolitik

Det er ambitionen at
skabe arbejdspladser
og vaekst gennem en
massiv satsning pa gren
erhvervspolitik.

Det er ambitionen, at der etab-
leres mellem 50 til 100 arbejds-
pladser arligt, som er direkte eller
indirekte afledt af virksomheder,
der er knyttet til gren energipro-
duktion.

Der er godkendt kommu-
neplanstillzeg og lokalplan
for Stensg til energitunge
erhverv.

Klaptilladelsen i Nakskov
Havn er godkendt.

Femernudvikling

Der skal skabes perma-
nente arbejdspladser pa
Lolland ved at tiltraekke
og fastholde virksomhe-
der til Maribo Erhvervs-
park og Nakskov Havn.

Der arbejdes pa at sikre perma-
nentgerelse af tunnelelement-
fabrikken til kommende infra-
strukturprojekter og produktion i
forbindelse med gren omstilling.

Det er besluttet at tunne-
lelementfabrikken perma-
nentggres. Der er udarbej-
det analyse af fremtidig
anvendelse af fabrik og
havn, og der indarbejdes
et bagareal pa godt 700
ha til havnerelateret
erhverv i den kommende
kommuneplan.

International
rekruttering og
boszetning

Udenlandsk rekruttering
er opprioriteret, fordi
bade lokale virksomheder
og Lolland Kommune star
overfor betydelige udfor-
dringer med at rekruttere
kvalificeret arbejdskraft.

Lolland Kommune gar foran med
et pilotprojekt med rekruttering
af sosu’er pa aeldre- og sundheds-
omradet.

Malet med indsatsen er at indhen-
te erfaringer, der kan spredes til
private virksomheder.

Der erigangsat 5. rekrut-
teringsrul pa zldre- og
sundhedsomradet. Der er
igangsat en job-til-part-
ner-ordning for at sikre, at
egtefeeller far fodfaeste
pa arbejdsmarkedet.
Opgradering af diverse
kommunikationsindsatser
til lokale virksomheder
om udenlandsk rekrutte-
ring.
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Facility management-analyse og en
ny sektor

Med afszet i den facility management-analyse, der blev
gennemfort i 2023, er der i 2024 blevet arbejdet med etab-
lering af en ny sektor for ejendomme og faciliteter. Det

er malet med den nye sektor at opna synergier i driften,
skabe forudsaetninger for arealoptimering og styrke den
strategiske ledelse af kommunens bygninger og forskelli-
ge faciliteter; fra fortove til faerger til flyveplads.

Sektoren for Ejendomme og Faciliteter er fortsat under
opbygning, og der vil i 2025 vaere fokus pa fastlaeggelse
af nye standarder for drift og vedligehold af kommunens
bygninger og ejendomme ud fra en centralisering af den
samlede gkonomi til drift og vedligeholdelse.

Arealoptimering

@konomi- og Erhvervsudvalget havde i 2024 sat fokus pa
arealoptimering bdde, hvad angar administrative kvadrat-

meter, haller og kulturhuse, men ogsa athandelse af over-

fladige bygninger med mere. Administrativt er der blevet
arbejdet med projektet ”Kantine i Ny Virkelighed”, hvor

malet var at modernisere kantineomradet. Nye koncepter,
herunder To Go-lgsninger, sundere kostvalg og initiativer
til madspildsreduktion, er blevet afprevet og traeder i kraft
i 2025. Samtidig @endrede afstemningen om frokostordnin-
gen i daginstitutionerne behovet for kekkenfaciliteter, og
der er blevet arbejdet pa at optimere driften for at sikre
en effektiv og gkonomisk ansvarlig handtering af madpro-
duktion til kommunens daginstitutioner.

Anlzegsaktiviteter i 2024

2024 har vaeret praeget af et hgijt aktivitetsniveau, isaer
inden for skole- og dagtilbudsomradet. Nye undervisnings-
faciliteter blev etableret pa den internationale skole, og
kapaciteten pa dagtilbudsomradet blev udvidet med en ny
bgrnehave i Nakskov, og der er foretaget bygningstilpas-
ninger i Radby. Renoveringsprojektet for Havnebygningen
er rykket taettere pa den fysiske udferelse, idet udbud
blev gennemfart, og de endelige planer blev fastlagt. Plan-
laegningen af cirka 50 nye plejeboliger i Margrethecente-
ret i Maribo blev pabegyndt. Forlaengelse af Europavej i
forbindelse med museets nye magasinbygning blev ogsa
afsluttet i 2024.

Foto: Vinter i Nakskov - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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De mange anlaegsopgaver har trukket store veksler pa
organisationens personaleressourcer, hvilket reducerede
fokus pa vedligeholdelsesopgaver.

Nye krav til bygninger og nye digitale
losninger

Der er nye krav pa vej til registrering af energiforbruget

i de offentlige bygninger, og der er derfor indkgbt og
delvist implementeret et nyt energimanagementsystem
(EMS), som forventes at veere i fuld drift i ferste halvar af
2025.

Arbejdet med digital dokumentation af brandforhold i
kommunale ejendomme fortszetter, som folge af skaerpe-
de brandregler.

Sygefravaer og arbejdsmiljo

Sygefravaeret i 2024 - status og indsatser

Lolland Kommunes samlede sygefravaer for 2024 er pa
6,1 procent. Der er tale om et fald i forhold til 2023, hvor
fravaersprocenten var 6,9. En medarbejder i Lolland Kom-
mune har i gennemsnit haft 15,7 fravaersdage i 2024 mod
17,9 dage aret for.

Et hgjt sygefravaer har konsekvenser for kommunens
gkonomi og opgavelgsning overfor vores borgere. Fravaer
medferer ggede udgifter til vikarer i de borgerrettede
opgaver, et fald i kvaliteten i de ydelser vi leverer og mere
travlhed for de tilbagevaerende medarbejdere.

Lenudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraveer 1a

i 2024 pa godt 101 mio. kr. — en reduktion pa 7 mio. kr. sam-
menlignet med 2023, hvor udgifterne var pa 108 mio. kr.
De sterste udgifter var pa

e zldre- og sundhedsomradet med 33 mio. kr.
e skole- og dagtilbudsomradet med 28 mio. kr.
¢ social-, psykiatri- og handicapomradet med 13 mio. kr.

Det korte sygefravaer — det vil sige faerre end 20 sammen-
hangende dage — udgjorde gennemsnitligt 3 procent - et
fald fra 3,3 procent i 2023. Det lange sygefraveer - flere end
20 sammenhzngende dage - 13 i 2024 pa 3,1 procent mod
3,6 procent aret for.

I slutningen af aret blev en malrettet indsats implemente-
ret pa de arbejdspladser med det hgjeste sygefravzer. Ind-
satsen blev finansieret via gremaerkede midler fra budget
2024 og fokuserede pa en databaseret, individuel tilgang,
hvor der blev handlet ud fra den enkelte medarbejders
fravaersmenster frem for kollektive tiltag. Denne indsats
fortsaetter og evalueres i 2025.

SYGEFRAVZAR SYGEFRAVARSPROCENT ANTAL SYGEFRAV/AERSDAGE
PR. ARSVARK
Lolland Kommune 6,1 6,9 15,7 17,9
Fldre og Sundhed 7,1 7,9 18,4 20,6
Social, Psykiatri og Handicap 6,4 5,8 16,6 15,1
Skole og Dagtilbud 6,1 7,8 15,8 20,3
Service, Bygninger og Faciliteter 5,9 6,6 15,3 17,3
Bgrn, Unge og Familie 5,3 5,6 13,9 14,4
Strategi og Politik 4,9 2,8 12,6 7,2
Teknik og Miljgmyndighed 4,8 5,3 12,5 13,7
HR og IT 4,7 2,5 12,3 6,6
@konomi, Kultur og Fritid 4,5 5,1 11,6 13,2
Arbejdsmarked 2,8 4,9 7,4 12,7
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Styrket arbejdsmiljo og trivsel

Et varigt fald i sygefravaeret kraever en vedvarende
indsats. Lolland Kommune er som organisation ngdt til
kontinuerligt at forebygge sygefravaer og styrke arbejds-
miljget, trivslen og rammerne for opgavelgsningen for at
fastholde et lavt fravaer pa lang sigt.

Det er derfor positivt, at kommunens arbejdsmiljggrupper
fortsat arbejder aktivt med resultaterne fra den sakaldte
”APVtrivsel22”. | denne periode er der blevet udarbejdet
675 handleplaner pa tvaers af kommunens arbejdspladser.
Til sammenligning blev der i lgbet af den tredrige APVtriv-
sel19-periode udarbejdet 865 handleplaner.

| 2024 blev der anmeldt 233 arbejdsulykker, hvilket udgjor-
de en mindre stigning sammenlignet med de 201 arbejds-
ulykker, der blev anmeldt aret for.

Kompetenceudvikling

Fokus pa kompetenceudvikling og lederuddannelse

Pa arbejdspladserne i Lolland Kommune gennemfares
hvert ar en bred vifte af kompetenceudviklingsaktivite-
ter. Disse finansieres decentralt og aftales typisk imellem
ledelsen og MEDudvalgene. Centralt afsatte midler til
kompetenceudvikling bruges primzert til storre, omkost-
ningstunge lederuddannelser og -udviklingsforlgb pa
tveers af organisationen.

| 2024 blev der fra Den Centrale Uddannelsespulje bevilget
0,7 mio. kr. til lederuddannelse og 1 mio. kr. til lederudvik-
ling. Midlerne er blandt andet blevet brugt p3, at samtlige
ledere gennemfarte et kursus i ’Den Ngdvendige Samta-
le”.

Styrkelse af kompetencer i konflikthandtering

| de seneste ar har Lolland Kommune prioriteret ekstra
midler til konfliktnavigationsuddannelse for bade ledere
og medarbejdere. 1 2024 blev der afsat 0,7 mio. kr. til
formalet. Derudover indkgbte HR e-leeringsmateriale om
konflikthandtering med henblik pa at styrke endnu flere
medarbejderes og lederes kompetencer inden for dette
felt.

Strategiudvikling

Fra elementfabrik til industripark

Folketinget besluttede i slutningen af 2023 at bevare ele-
mentfabrikken fra Femernbyggeriet. Siden da har Lolland
Kommune i 2024 arbejdet malrettet pa at undersgge,
hvordan anlaegget bedst kan bidrage til vaekst og udvikling
- bade lokalt pa Lolland og i Danmark som helhed. Kom-
binationen af moderne havnefaciliteter, avancerede pro-
duktionsanlaeg og store, tilgaengelige bagarealer udger et
betydeligt potentiale. Omradet, inklusive det omfattende
bagareal, vil derfor blive udlagt til erhvervsformal i den
kommende kommuneplan.

Turisme pa Lolland

Antallet af overnatninger pa Lolland er stigende, hvilket
bringer Lolland taettere pa sydkystplanens malsaetning
om 1,4 millioner overnatninger i 2030. Regeringen gav

i 2024 en positiv tilkendegivelse af, at det fremover er
muligt at anvende det vestlige forland til turismeformal. |
lgbet af 2024 blev der arbejdet pa at skabe de ngdvendige
forudsaetninger herunder iszer at sikre de ngdvendige be-
slutninger fra statslig side for at realisere projektet. Dette
arbejde vil fortsaette i 2025.

Det tidligere plejecenter, Mgllecenteret, blev i 2024
udbudt til salg med henblik pa at blive omdannet til en
hotelvirksomhed.

Gren erhvervspolitik

I oktober lykkedes det endelig, efter fem ars sagsbehand-
ling, at fa den sidste tilladelse pa plads, sadan at arbejdet
med at uddybe og rette sejlrenden til Nakskov Havn kunne
begynde. Projektet er en stor kommunal investering, der
skal bidrage til at fremtidssikre bade eksisterende og kom-
mende gronne arbejdspladser.

Andre vigtige tiltag i 2024 omfattede dels vedtagelsen

af en ny lokalplan og opkeb af arealer til stgtte for den
kommende erhvervsudvikling pa Stensg og dels ibrugtag-
ningen af den nye gasledning til Lolland og Falster. Gren
Teenketank er blevet afsluttet og vil fremover blive
erstattet af et konferenceformat med fokus pa forskellige
temaer inden for gren erhvervspolitik.

Udenlandsk rekruttering

Antallet af udenlandske arbejdstagere pa Lolland fortsat-
te med at stige i 2024; drevet af bade Femernprojektet
og den generelle erhvervsudvikling i omradet. Lolland
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Kommune har understgttet denne udvikling gennem en
raekke initiativer, der fremmer international rekruttering,
styrker modtagelsen af internationale tilflyttere og sikrer
deres fastholdelse. Den internationale skole spiller fortsat
en ngglerolle, suppleret af en ny job-til-partner-pakke,
udvidede tilbud pa Sprogskolen, stotte til lokale netvaerk
og personlig vejledning via en international bosaetnings-
konsulent.

Som arbejdsgiver har Lolland Kommune desuden intensi-
veret indsatsen for at rekruttere international arbejdskraft
til social- og sundhedsassistentomradet. Rekrutteringen
sker i hold, og i 2024 blev opslaget for femte hold annon-
ceret. | alt er cirka 30 personer med udenlandsk baggrund
blevet ansat i &eldreomradet. De fleste har bosat sig i
Lolland Kommune, flere sammen med deres familier.

Byudvikling i Nakskov og Maribo

I regi af Nakskov 2030 fortsatte arbejdet med at udvikle
Nakskov by gennem en raekke konkrete fysiske projekter.

| 2024 blev omdannelsen af Havnebygningen igangsat, en
lang raekke events modtog stotte fra eventpuljen, og yder-
ligere renoveringer blev gennemfgrt under Nakskov By-
midtefond. En evaluering af bymidtefonden fremhavede
meget positive resultater badde, hvad angar indbyggertal
og bygningsstand og en andret og mere positiv opfattel-
se af byen blandt beboere, handelsdrivende og turister.

| Maribo har der vaeret stor interesse for at etablere nye
butikker, men en detailhandelsanalyse viste, at bymid-

ten er under pres. Som reaktion herpad blev der fremlagt
et forslag, i offentlig hering, om at udvide bymidten til
Bryghusgrunden. Udvidelsen skulle skabe rammer for
udvalgsvarebutikker, hvilket der er efterspargsel pa. Dette
styrkede samtidig samarbejdet med Maribo Handel, og
der blev afholdt to velbesggte borgermeder i feellesskab.
Samarbejdet fortsaetter i 2025 med en raekke konkrete
initiativer for at styrke bymidten.

Nye boligprojekter pa vej

Lolland Kommune star overfor en dobbelt udfordring pa
boligomradet. P4 den ene side er der mange overfladi-

ge boliger af ringe kvalitet, og pa den anden side er der
mangel pa nye og moderne boliger. Kommunens indsats
adresserer begge problemstillinger. Der arbejdes fortsat
malrettet med opkeb og nedrivning af overfledige boliger,
der typisk er i meget darlig stand. Samtidig fremmes ud-
viklingen af nye boliger bade i privat og alment regi.
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Byggeaktiviteten pa Lolland har vaeret hgj i 2024. Der
opferes private boliger til udlejning pa Sydkaj og Tarsvej i
Nakskov samt pa Tornsangervej i Maribo. Pa det almene
boligomrade er de fysiske helhedsplaner for Sognefoged-
vaenget i Redbyhavn og Rosenparken i Nakskov blevet
igangsat. Derudover har Lolland Kommune gennemfert
udbud af grunde pa Namsosvej i Maribo og Engvej i Nak-
skov, udarbejdet lokalplan for omdannelsen af Klgvervaen-
get i Nakskov og fort en lgbende dialog med interessere-
de investorer og almene boligselskaber om nye projekter.



Fotos: Evolutionsmuseet Knuthenborg - Seren Monefeldt. Kitesurfer ved solnedgang, Nakskov Fjord - Anne-Mette Pedersen. Tulipaner, Tillitze - Kim Schou. Alle Nakskov Fotogruppe
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STRATEGI FOR LOLLAND KOMMUNE

Lolland Kommunes byrad vedtog i oktober 2023 en plan-
og udviklingsstrategi, Fra Mulighed til Virkelighed, for
perioden 2023-2033. Lolland Kommune befinder sig i en
paradoksal situation med fremgang og krise pa samme
tid. P& den ene side er kommunen med Femernbyggeriet
og store nationale ambitioner for gren omstilling godt pa
vejind i en enestaende erhvervsudvikling.

Pa den anden side keemper kommunen med en traengt
kommunal gkonomi, der har rod i mange ars centralisering
og urbanisering.

Det er den dobbelte virkelighed, der er udgangspunktet
for strategien — og det er den, strategien skal adressere.

Lolland Kommunes byrad har formuleret fire overordnede
principper for langsigtet udvikling, der skal hjzelpe med at
fastholde Lolland Kommunes dobbelte fokus pa tilpasning
og udvikling i dagligdagen

STYRING | LOLLAND KOMMUNE

Lollandsmodellen

Modellen er senest revideret i starten af 2024 og rummer
de grundlaeggende principper, som kommunen er organi-
seret efter. Modellen er fleksibel, sddan at organisationen
lebende kan tilpasses endrede politiske prioriteringer

og forandringer i kommunens omgivelser — uanset, om
de skyldes ny lovgivning, endrede konjunkturer eller en
anderledes befolkningssammensaetning.

Lollandsmodellen tager udgangspunkt i veerdibaseret le-
delse, hvor fire generelle organisationsvaerdier er gennem-

gaende i alle dele af organisationens virke

e kompetence

o tillid
e 3benhed
e fairness.
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e overordnet planlaegning har som udgangspunkt et
tiarigt perspektiv

e indsatser, der styrker kommunens strukturelle vilkar,
opprioriteres

e servicestrukturen tilpasses befolkningsudvikling og
bosaetningsmenstre

e kommunens service skal styrke borgernes selvhjulpen-
hed og selvforsgrgelse.

De fire principper er baerende i kommunens daglige drift
og planlaegning. Principperne kraever taet og koordineret
samarbejde indadtil i organisationen og dialog og samar-
bejde med civilsamfundet og erhvervslivet.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2024 blev der
arbejdet med politiske malsztninger pa baggrund af den
overordnede strategi for Lolland Kommune. Samtlige
udvalg definerede minimum tre fokusomrader for 2024,
afledt af den overordnede strategi. Der er blevet fulgt op
pa disse fokusomrader i forbindelse med budgetopfolg-
ningen for halvaret og nu igen ved regnskabsaflaeggelsen.

Organisationsmodellen arbejder med enheder pa folgen-
de niveauer

¢ direktionen, der bestar af kommunaldirekter og tre
fagdirekterer, og har det overordnede ansvar for orga-
nisationen

 tisektorer-seks med linjeansvar og fire med tvaerga-
ende opgaver - der har det overordnede ansvar for
drift, udvikling og skonomi pa deres omrade

e de decentrale enheder (fx bgrnehaver, sygeplejen,
musikskolen), der er de mindste byggesten med eget
budgetansvar.

Lolland Kommune har mange forskellige opgaver med
meget forskellig tyngde i budget og antal medarbejdere.
Derfor er der i praksis stor variation i sektorernes stgrrelse
og underliggende organisering.



Opbygningen af organisationen i ovennavnte niveauer af-
spejler sig i en ledelsesstruktur med direktgrer, sektorche-
fer og decentrale ledere. Dertil kommer en raekke gvrige
ledere (teamledere, souschefer og afdelingsledere) med
faglig ledelse og personaleledelse, men uden selvstaendigt
budgetansvar.

Styringsmodellen i Lolland Kommune skal understgtte en
effektiv drift, sund gkonomi og budgetoverholdelse samt
et stadigt fokus pa udviklingen i kapacitet og kvalitet i
servicen til borgerne.

Der er to vaesentlige styringsdokumenter, som danner
grundlag for den overordnede udvikling og tilpasning

¢ plan- og udviklingsstrategien, som revideres og vedta-
ges af byradet én gang i hver byradsperiode og udger
den overordnede ramme for kommunens udvikling og
tilpasning

¢ den politiske aftale, som indeholder de strategiske
indsatsomrader, der szerligt saettes fokus pa i den
firedrige aftaleperiode svarende til byradets arbejdspe-
riode.

Gkonomisk styring

For at sikre den kommunale gkonomi er der udarbejdet
et saet styringsdokumenter bestdende af henholdsvis
”Principper for gkonomistyring” og "’Decentraliserings-
grundlaget”.

| ”Principper for gkonomistyring” er blandt andet bevil-
lingsniveauet beskrevet. Det betyder dels, at hvert enkelt
udvalg har faet en nettoramme dels, at rammen er fordelt
pa politikomrader. Vaesentlige uforudsete gkonomiske
haendelser og forslag til reaktionsmuligheder skal af sek-
torcheferne meddeles til direktgren for omradet samt til
@konomisektoren. Fagudvalgene holdes Igbende oriente-
ret om den gkonomiske udvikling i form af budgetop-
folgninger indeholdende forventninger til det samlede
forbrug i regnskabsaret. Ved udsigt til budgetoverskridel-
se skal der fra administrativ side fremlaegges forslag til
afhjzelpning.

| ”Decentraliseringsgrundlaget” er kompetence og ansvar
for den decentrale leder og sektorchefen beskrevet. Hver
decentral enhed far tildelt en ramme, som den decentrale
leder har kompetence til at anvende pa bedst mulig made
i overensstemmelse med det politisk fastsatte aktivitets-
og serviceniveau.

Finansiel styring

Lolland Kommunes likviditet folges dagligt for at kunne
opggre den gennemsnitlige kassebeholdning, der skal
afrapporteres til Indenrigs- og Sundhedsministeriet hver
tredje maned. Hvis den gennemsnitlige likviditet opgjort
efter kassekreditreglen falder til et niveau under 1.000 kr.
pr.indbygger, er det Ministeriets praksis at rette henven-
delse og gare opmaerksom pd, at kommunen kan blive sat
under administration, hvis den gennemsnitlige likviditet
pr. indbygger er negativ. Med en gennemsnitslikviditet
ved udgangen af 2024 pa 3.531 pr. indbygger opgjort efter
kassekreditreglen ligger kommunen over de 1.000 kr. pr.
indbygger.

Lolland Kommune folger den af byradet vedtagne
finansielle strategi, der fastlaegger niveauet for valget
mellem Ian i euro og danske kroner og valget mellem fast
og variabelt forrentede Ian. Derudover er en strategi for
placering af overskudslikviditet fastlagt — en strategi med
en forsigtig placering af overskudslikviditet med deraf
begraenset risiko for tab pa de foretagne investeringer.
Den finansielle strategi er sidst godkendt i @konomi- og
Erhvervsudvalget i midten af 2019.
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BUDGET 2025

Lolland Kommune har i oktober maned 2024 vedtaget et
budget for 2025 inklusive budgetoverslagsarene 2026 til
og med 2028.

Budgettet for 2025 er blevet vedtaget med en uaendret
skatteprocent pa 26,3. Lolland Kommune bliver arligt
kompenseret med 43 mio. kr. via tilskudsordningen til
kommunerne, idet skatteprocenten i forbindelse med
budgetvedtagelsen for 2021 blev szenket fra 27,0 procent.
Grundskyld og kirkeskat er uzendret. Budget 2025 er ved-
taget med et kassetraek pa knap 32 mio. kr. Med udgangs-
punkt i de demografiske udfordringer og den grundlaeg-
gende strukturelle ubalance, som Lolland Kommune
fortsat star overfor, vil der kontinuerligt - og ikke mindst

i de nzermeste ar frem - fra politisk hold skulle arbejdes
med budgettilpasninger og besparelser. | 2026 ser Lolland
Kommune ind i en budgetubalance i storrelsesordenen
220 mio. kr.

Lolland Kommune indgik i 2022 et udviklingspartnerskab
med Indenrigs- og Sundhedsministeriet for drene 2022

til 2025, der giver Lolland Kommune 120 mio. kr. hvert ar

i perioden. Baggrunden for partnerskabet er, at Lolland
Kommune var blandt de kommuner, der ved tildelingen

af seaertilskud for 2022 opfyldte flest kriterier for en szerligt
vanskeligt stillet kommune. Samtidig har kommunen i
2025 modtaget 90 mio. kr. fra den ekstraordinzert forhgje-
de seertilskudspulje, sadan at kommunen i alt har modta-
get 210 mio. kr. i szertilskud i 2025.
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Foto: Fugletdrn ved Hgjene, Maribo - Henning Norgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe.

LANDSPOLITIK
MED BETYDNING
FOR LOLLAND

Seneste nyt er, at kommunerne tilsammen i 2024 ligger be-
tydeligt under den tilladte serviceramme, ogsa selvom en
raekke kommuner kan have problemer med overholdelse af
deres individuelle servicerammer. Det vil sige, at kommu-
nerne samlet set har brugt mindre pa service, end de mat-
te. Det betyder samtidig, at kommunerne set under ét ikke
overskrider den samlede serviceramme og derfor undgar
en regnskabssanktion. Omvendt viser indberetningerne et
betydeligt samlet merforbrug pa bruttoanlegsudgifterne.

Det kommunale udgiftsloft for 2025 — som er er udgangs-
punktet for den kommunale serviceramme for 2025 — er
blevet Igftet med 3,4 mia. kr. Anlaegsrammen har samtidig
faet et loft opad med 1 mia. kr., sa kommunerne samlet set
i 2025 har mulighed for at investere 20,3 mia. kr. i anlaeg.
Det aftalte niveau skal understgtte muligheden for at
investere i de fysiske rammer for velfaerden og den grenne
omstilling. Herunder investeringer i bedre faglokaler i
folkeskolerne.

Finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. blev i forbindelse
med udligningsreformen gjort permanent, ligesom forde-
lingen sker efter fastholdte parametre - med 1,5 mia. kr.
fordelt pa alle kommuner og 2 mia. kr. fordelt efter kom-
munernes gkonomiske vilkar. Lolland Kommunes andel
er 2025 blevet opgjort til 35,7 mio. kr. Det er 0,4 mio. kr.
mindre end aret far.

Aftalen om reformen af det kommunale tilskuds- og udlig-
ningssystem blev indgdet i 2020, men har ikke formaet at
adressere den strukturelle ubalance i Lolland Kommunes
gkonomi. Det er tydeligt, at systemet forstaerker skaev-
vridningen af kommunernes gkonomi i stedet for at lgse
problemet. Det er dog positivt, at der er en erkendelse af
problemstillingen, og at regeringen har meldt ud, at et nyt
koncept og en ny model skal vaere pa plads senest i ar 2028.
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REGNSKABSOPGQGRELSE

Belgb i mio. kr.

Oprin- Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
deligt budget regnskab 2024 2023 2025
budget 30.09.24
Indtaegter
Skatter -2.110,7 -2.045,4 -2.045,3 -2.047,1 -1.985,2 -2.213,6
Tilskud og udligning -2.009,5 -2.025,2 -2.025,2 -2.028,0 -2.001,0 -2.070,5
Indtaegter i alt -4.120,2 -4.070,6 -4.070,6 -4.075,1 -3.986,2 -4.284,1

Driftsvirksomhed - Overfgrsler

Klima, Teknik og Miljg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid, Kultur og Folkesundhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrn og Skole -9,0 -12,0 -13,7 -13,7 -17,4 -13,6
/ldre, Omsorg og Sundhed 225,9 223,4 223,6 225,7 220,8 232,2
Social og Arbejdsmarked 1.051,6 1.038,3 1.036,8 1.025,9 1.024,3 1.091,6
@konomi og Erhverv 0,2 0,3 0,3 -0,1 0,3 0,2
Overfgrselsudgifter i alt 1.268,7 1.250,0 1.247,1 1.237,8 1.228,0 1.310,3

Driftsvirksomhed - Service

Klima, Teknik og Miljg 164,2 183,4 177,1 179,3 162,9 165,7
Fritid, Kultur og Folkesundhed 77,1 86,5 79,4 78,6 73,8 77,5
Bgrn og Skole 876,8 893,5 894,6 891,8 839,2 923,3
Ffldre, Omsorg og Sundhed 669,5 655,9 661,0 664,7 647,7 695,4
Social og Arbejdsmarked 499,4 499,7 500,0 482,9 453,9 528,4
@konomi og Erhverv 440,5 463,0 426,7 412,1 382,5 460,9
Serviceudgifter i alt 2.727,5 2.782,1 2.738,8 2.709,4 2.560,1 2.851,2
Driftsudgifter i alt 3.996,2 4.032,1 3.985,9 3.947,2 3.788,1 4.161,5
1 Driftsresultat fgr renter -124,0 -38,5 -84,7 -127,9 -198,1 -122,6
Renter 15,6 17,4 17,4 15,2 9,3 12,8
Primaert driftsresultat -108,4 -21,2 -67,3 -112,7 -188,8 -109,8
Anlagsvirksomhed 91,9 278,1 197,2 162,5 41,5 120,3
2 Resultat i alt -16,5 256,9 129,9 49,8 -147,3 10,5

Minus = indtaegt/overskud

FINANSIERINGSOVERSIGT

Belgb i mio. kr.

Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
budget regnskab 2024 2023 2025
30.09.24

Resultat ifglge ovenstdende -16,5 256,9 129,9 49,8 -147,3 10,5
Afdrag pa 1&n 111,8 106,5 106,5 106,9 117,0 112,5
Optagne 1&n -49,2 -103,1 -103,1 -103,1 -9,2 -90,5
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 -5,0 -4,7 0,0
Balanceforskydninger -0,7 6,8 6,8 -31,2 31,0 -0,8
Likvide sendringer i alt 45,4 267,2 140,1 17,4 -13,2 31,7
Likvid beholdning primo 0,2* -14,7 -17,2
Likvide beholdninger ultimo -17,2 -1,5% -48,9

/ndringer: - = forggelse og + = formindskelse

Beholdninger: - = negativ kassebeholdning og + = positiv kassebeholdning

Alle tal eri arets priser (regnskab 2024 i 2024-priser, regnskab 2023 i 2023-priser og budget 2025 i 2025-priser)
* Forskellen pd 1,7 mio. kr. svarer til NIC’ kassebeholdning. Lolland Kommune overtog NIC pr. 1. januar 2024.
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BALANCE

Belgb i mio. kr.

Ultimo Ultimo

2024 2023

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 958,7 905,2
Tekniske anlaeg 27,9 36,3
Inventar 3,3 4,4
Anlaeg under udfgrelse 36,1 52,5
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.026,0 998,4

Finansielle anlaegsaktiver

3 Langfristede tilgodehavender 1.374,3 1.370,8
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -0,6 -0,7
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.373,7 1.370,1

Omsaetningsaktiver

Fysiske anlaeg til salg 38,7 32,7
Tilgodehavender 141,4 140,4
Veerdipapirer 1,4 1,4
Omsaetningsaktiver i alt 181,5 174,5
Likvide beholdninger -17,2 -1,5
Aktiver i alt 2.564,0 2.541,5
PASSIVER
Egenkapital
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.064,7 -1.031,1
Balancekonto 196,0 470,6
4 Egenkapital i alt -868,7 -560,5
5 Hensatte forpligtigelser -344,3 -653,0
6 Langfristede geeldsforpligtigelser -1.048,7 -1.049,6
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita mv. -6,6 -7,5
Kortfristede geeldsforpligtielser -295,7 -270,9
Geaeld i alt -1.695,3 -1.981,0
Passiver i alt -2.564,0 -2.541,5

7 Kautions- og garantiforpligtelser udggr 1.662,7 mio. kr.
Eventualforpligtelser udggr 0 mio. kr.
Eventualrettigheder udggr 121,7 mio. kr., som bestdr af indskud i Landsbyggefonden.

8 Vaerdien af repo ultimo dret udggr 68,5 mio. kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Belgb i mio. kr.

Ultimo

2023

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING:

Regnskabsresultat

Drift 3.947,2 3.788,1
Anlaeg 162,5 41,5
Renter 15,2 9,3
Tilskud og moms -2.028,0 -2.001,0
Skatter -2.047,1 -1.985,2
Regnskabsresultat i alt 49,8 -147,3
Finansforskydninger

Kortfristede tilgodehavender og geeld -10,4 20,5
Langfristede tilgodehavender -23,0 11,1
Deponerede belgb 2,2 -0,7
Legater og deposita 0,0 0,1
Finansforskydninger i alt -31,2 31,0
Driftens likviditetsvirkning i alt 18,6 -116,3
FINANSIERING:

L&noptagelse -103,1 -9,2
Afdrag pa I1&n 106,9 117,0
Kursregulering -5,0 -4,7
Finansiering i alt -1,2 103,1
AEndring af likvide aktiver 17,4 -13,2
Likvide aktiver ultimo sidste ar -1,5 -14,7
Primokorrektion 1,7 0,0
Likvide aktiver primo i ar 0,2 -14,7
Likvide aktiver ultimo -17,2 -1,5

Bevaegelser (Tilgang og anvendelse af likvide midler): - = Indtaegter og + = Udgifter
Likvide aktiver: - = Negativ og + = Positiv

Driften af Lolland Kommune inklusive anlzeg og renter har medfert et kassetraek pa 49,8 mio. kr.
Finansforskydninger har medfert en kasseforggelse pa 31,2 mio. kr.

Der er optaget lan for 103,1 mio. kr. og afdrag pa 1an udger 106,9 mio. kr.

Ovenstaende har i alt medfert et kassetraek pa 17,4 mio. kr.
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HOVED- OG NGGLETAL
Oversigt over vasentlige gkonomiske nggletal i mio. kr.

Regnskabsopggrelsen *

Skatter -2.047,1 -1.985,2 -1.887,1 -1.818,5 -1.883,0
Tilskud og udligning -2.028,0 -2.001,0 -1.987,5 -1.956,6 -1.786,2
Driftsvirksomhed 3.947,2 3.788,1 3.681,9 3.600,6 3.584,8
Driftsresultat fgr renter -127,9 -198,1 -192,7 -174,5 -84,4
Renter mv. 15,2 9,3 15,1 12,0 13,8
Resultat af primeaer driftsvirksomhed -112,7 -188,8 -177,6 -162,5 -70,6
Anlaegsvirksomhed 162,5 41,5 58,6 112,9 103,5
Resultat i alt 49,8 -147,3 -119,0 -49,6 32,9
Driftsoverfgrsler 68,2 64,1 54,7 81,8 81,1
Afdrag pa I&n 106,9 117,0 100,0 95,7 87,1

Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 2.399,7 2.368,5 2.331,9 2.301,4 2.319,6
Omsaetningsaktiver i alt 181,5 174,5 182,4 174,8 165,8
Likvide aktiver -17,2 -1,5 -14,7 -91,4 -68,9

Balance, passiver

Egenkapital 868,7 560,5 371,8 189,1 69,8
Hensatte forpligtelser 344,3 653,0 665,8 721,4 789,2
Langfristet geeld 1.048,7 1.049,6 1.155,5 1.167,0 1.254,1
Kortfristet geeld 302,3 278,4 306,5 307,3 303,4
Andring i likvide aktiver -15,7 13,2 76,7 -22,5 -68,9
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 139,9 137,9 137,0 112,6 64,0
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 3.531 3.453 3.416 2.778 1.557
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 26.461 26.292 28.810 28.787 30.510

Skatter og tilskud

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 185.619 172.279 162.585 155.149 155.174
Indkomstskat pr. indbygger (kr.) 48.818 45.309 42.760 40.804 41.878
Tilskud og udligning pr. indbygger (kr.) 51.170 50.124 49.556 48.265 43.456
Indteegter i alt pr. indbygger (kr.) 99.988 95.433 92.316 89.069 85.334
Udskrivningsprocent kommuneskat 26,30 26,30 26,30 26,30 27,00
Grundskyldspromille 33,09 33,09 33,09 33,09 33,09
Indbyggertal pr. 1. januar 39.632 39.921 40.107 40.539 41.105

Antal ansatte
Fuldtidsstillinger i alt 3.169 3.187 3.225 3.243 3.262
Fuldtidsansatte pr. 1000 indbyggere 80 80 80 80 79

Samhandelsbalance**

Betalinger til andre kommuner 191,8 175,7 176,4 178,8 178,9
Betalinger fra andre kommuner -82,6 -71,9 -78,5 -80,5 -80,8
Samhandelsresultat 109,2 103,8 97,9 98,3 98,1

*) Minus = overskud
**%) Samhandelsbalancen udtrykker forholdet mellem Lolland Kommunes betalinger til andre kommuner og tilsvarende betalinger fra andre kommuner. Betalingerne
vedrgrer alle ydelser for kommunens borgere. Samhandelsbalancen viser, at Lolland Kommune har underskud pa handelen med andre kommuner.
En raekke kommuner har siden kommunesammenlaegnigen trukket specielt borgere pa social- og psykiatriomrddet hjem. Lolland Kommune har ikke foretaget
samme hjemtagelse af egne borgere.
Pa aeldreomradet flytter borgere ud af kommunen og taettere pa egne bern. Betalingsforpligtelsen herfor tilfalder i en raekke tilfaelde Lolland Kommune.
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Foto: Maribo Domkirke - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe.
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PERSONALEOVERSIGT - ANTAL FULDTIDSSTILLINGER

Pleje 1.025,7 1.036,5
Plejeadministration 127,8 125,7
Bgrn og unge 878,9 894,7
Teknik og handvaerk 143,8 149,3
Undervisning og kultur 371,2 367,3
Kgkken og renggring 54,5 56,0
Specialarbejde/vejarbejde 201,2 188,9
Administration 359,5 362,6
@vrige 6,0 6,2
Ialt 3.168,6 3.187,2
Lgnsum (mio. kr.) 1.684,6 1.599,3
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OVERFQRSEL AF UFORBRUGTE BEVILLINGER TIL 2025*

Mio. kr.

Overfgrsel af decentrale enheders mer-/mindreforbrug:

Klima, Teknik og Miljg 0,0 0,9
Fritid, Kultur og Folkesundhed 0,4 0,9
Bgrn og Skole 0,0 0,3
Aldre, Omsorg og Sundhed 0,9 0,1
Social og Arbejdsmarked 1,3 1,5
@konomi og Erhverv 13,9 17,1
I alt overfgrsel af decentrale enheders mer-/mindreforbrug 16,5 20,8

@vrige driftsoverfgrsler:

Klima, Teknik og Miljg 4,2 8,0
Fritid, Kultur og Folkesundhed 7,5 8,1
Bgrn og Skole 8,0 0,0
Aldre, Omsorg og Sundhed 0,0 0,0
Social og Arbejdsmarked 1,7 0,4
@konomi og Erhverv 30,3 26,8
I alt gvrige driftsoverfgrsler 51,7 43,3
Driftsoverfgrsler i alt 68,2 64,1
Anlaeg:

Klima, Teknik og Miljg 45,4 42,8
Fritid, Kultur og Folkesundhed 5,3 6,5
@konomi og Erhverv 58,6 46,6
I alt anlaeg 109,4 95,9
Lanoptagelser:

Energibesparende foranstaltninger 0,0 -1,8
Nedrivningspuljer 0,0 -5,4
Havne 0,0 -40,9
FEldreboliger 0,0 -7,5
Faerger 0,0 -0,3
I alt Idnoptagelser 0,0 -55,9
Balanceforskydninger

Indskud i landsbyggefonden 4,4 4,4
Tilskud og udligning

Tilskudsmoms 0,8 0,0
I alt gnsker om overfgrsler til 2025 182,7 108,5

Positive tal = overfgrsel af overskud
* Ovenst8ende bevillingsoverfgrsler er under forudszetning af byraddets godkendelse p& mgdet den 27. marts 2025.
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LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Mio. kr.
Eierandel Indre Kommunens
Jer \E andel

Aktier, andelsbeviser og ejerandele:
Refa 40% 43,7 17,4
Lolland Falster Airport 50% 1,4 0,7
LF Brandvaesen 48% 6,1 2,9
Lokaltog (Lollandsbanen) 6% 713,7 45,0
Lolland Energiholding A/S 100% 1.193,2 1.193,2
Sampension 1% 3.477,0 30,5
Feelleskgkkenet 1/S 39% 69,7 27,1
Aktier, andelsbeviser og ejerandele i alt 1.316,8
@vrige langfristede tilgodehavender:
UdIan til beboerindskud nominel vaerdi 14,2
Hensaettelse til forventet tab -7,7
Kontanthjaelp mod tilbagebetaling, nominel vardi 26,2
Hensezettelse til forventet tab -26,2
Indefrosne ejendomsskatter 25,5
Andre langfristede udl&n og tilgodehavender: 12,1
Deponerede belgb for 1an mv. 13,4
@vrige langfristede tilgodehavender 57,5
Langfristede tilgodehavender i alt 1.374,3
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EGENKAPITALFORKLARING

Mio. kr.
. 20242033
Egenkapital ultimo -560,5 -371,8
Primosaldoregulering -25,9 -27,0
Egenkapital primo -586,4 -398,8
Resultat konto 00-07 drift og anlaeg 49,8 -147,3
Skattefinansierede aktiver -34,2 70,8
Pensionsforpligtelser tjenestemaend -307,5 -14,5
Veerdiregulering henszettelser -1,2 1,8
Veerdiregulering faelleskommunale selskaber mv. -26,4 -96,5
Veerdiregulering leasing -6,0 -3,0
Veerdiregulering indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0
Veerdiregulering indefrosne feriepenge 3,4 4,0
@vrige veerdireguleringer -0,9 0,2
Veerdireg. tab og optaget tilg. p& kontanthjeelp og beboerindskud 30,1 29,2
Veerdiregulering 18n 1,6 0,9
Urealiserede kurstab/-gevinster -5,0 -4,7
Afskrivninger 14,0 -2,6
Egenkapital ultimo -868,7 -560,5
HENSATTE FORPLIGTIGELSER

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2024 2023

Tjenestemandspension - ikke forsikringsdeekket -305,6 -613,1
Forventet udbetaling til arbejdsskader -37,1 -37,1
Eftervederlag -1,6 -1,4
Retssager/erstatningskrav 0,0 -1,5
Hensatte forpligtigelser i alt -344,3 -653,1

Tjenestemandspensioner

Henszettelse til tjenestemandspension er optaget pa baggrund af en aktuarmaessig beregning foretaget ultimo 2023 af Sampension. 1 2023 var
beregningen foretaget pa baggrund af beregning foretaget i 2019.

Henszettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar, og der sker ikke reguleringer for sa vidt angar forventet antal levear, renter mv.

Der vil séledes forst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen ar 2028.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2024, kan den have zndret sig vaesentligt, hvilket saldes ikke er indregnet i balancen.

Arbejdsskadeforpligtelse

Henszettelse til arbejdsskadeforpligtelser er opgjort pa baggrund af en aktuarmaessig beregning foretaget ultimo 2021 korrigeret for de i aktuar-
beregningen forventede zendringer.

Henszettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og der foretages ikke reguleringer for sa vidt angar nye sager.

Der vil saledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2024, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt, hvilket saledes ikke er indregnet i balancen.
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LANGFRISTET GALD

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2024 2023

FEldreboliger -68,4 -75,8
Finansielt leasede aktiver -24,2 -30,3
@vrig langfristet geeld -834,9 -822,9
Indefrosne feriemidler -121,2 -120,6
Langfristet geeld i alt -1.048,7 -1.049,6
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KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTIGELSER

Mio. kr.

ranti for 13n til boli ri 773,2
Jyske Realkredit 18,3
DLR Kredit A/S 2,0
Nykredit Bank A/S 70,3
Realkredit Danmark 682,6

Vri rantier/k ioner

Kommunekredit 736,0
Askg Strandvig Vandvaerk 0,2
Birket Vandvaerk 0,6
Borresminde Vandveerk i Birket I/S 1,6
Holeby Fjernvarme 5,3
Kragenaes Vandveerk 0,2
Lolland Spildevand A/S 356,2
Lolland Vand A/S 56,7
Lolland Varme A/S 217,2
Maribo Varmevaerk a.m.b.a 49,8
Rgdby Varmevaerk 43,4
Rgdbyhavn Fjernvarme 4,8

Faelleskommunale selskaber 153,0
REFA 147,3
Trafikselskabet Movia V) 1,2
Udbetaling Danmark (solidarisk heaeftelse) 4,5

Realkredit Danmark 0,5
Sgllested Gymnastikforening 0,5

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 1.662,7

Solidarisk haeftelse. | oversigten er kun Lolland Kommunes andel medtaget. REFAs totale forpligtigelse udger 402,8 mio. kr.,
Movias 98,9 mio. kr. og Udbetaling Danmarks udger 638 mio. kr.
Der har ikke veeret udlgst garantiforpligtelser med vaesentligt tab for Lolland Kommune til folge de seneste 5 ar.

EVENTUALFORPLIGTIGELSER

Verserende retssager 0,0

Eventualforpligtigelser i alt 0,0

Der er ingen verserende retssager, hvor det vurderes sandsynligt, at kommunen vil komme til at betale.

EVENTUALRETTIGHEDER

Landsbyggefonden 121,7

Eventualrettigheder i alt 121,7
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REPO-FORRETNINGER

Mio. kr.
Repo-forretninger -68,5
Repo-forretninger i alt -68,5

Lolland Kommune anvender Repo-forretninger i forbindelse med likviditetsstyring.
Repo-forretninger er aftaler, hvor der sker handel med kommunens obligationer.
Arrangementet fungerer i realiteten som et kortfristet Ian med sikkerhed i veerdipapirer.

Ultimo 2024 er vaerdien af repo-forretningen opgjort til -68,5 mio. kr., som er tilgaet kassebeholdningen og indregnet som en kortfristet gaeldsforpligtelse.
Udlgbsdatoen er 3. januar 2025.
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REGNSKABSOVERSIGT

Belgb i mio. kr.

Udvalg/politikomrade Oprin- Tillegs- Ompla- Korrigeret Regnskab Rest- Ansggt
deligt bevil- ceringer Budget budget overfgrsel

budget linger til 2025

Drift 3.996,2 38,3 -2,5 4.032,1 3.947,2 84,9 68,2
Klima, Teknik og Miljg 164,2 19,2 0,0 183,4 179,3 4,1 4,2
Miljg og Planlaegning 4,5 4,4 0,0 8,9 2,8 6,1 5,9
Kollektiv trafik, havne m.v. 61,6 9,9 0,3 71,8 69,6 2,1 2,1
Veje og grgnne omrader 98,2 4,8 -0,3 102,7 106,8 -4,1 -3,9
Fritid, Kultur og Folkesundhed 77,1 9,5 0,0 86,5 78,6 8,0 7,9
Kultur 50,8 4,9 0,1 55,8 50,7 51 4,4
Folkeoplysning og idreet 25,3 4,5 -0,1 29,7 26,9 2,8 3,5
Sundhed 1,0 0,1 0,0 1,1 0,9 0,2 0,0
Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Bgrn og Skole 867,8 13,7 0,0 881,5 878,2 3,4 8,0
Fzelles - Skoler og Stab 31,6 1,0 -0,3 32,4 32,2 0,2 0,0
Dagtilbud 146,0 -1,3 6,5 151,2 153,2 -2,0 0,8
Undervisning 297,1 0,5 -5,3 292,3 297,5 -5,2 -2,7
Fritidstilbud 38,5 0,0 -0,2 38,3 37,2 1,1 1,1
Specialundervisning 75,1 0,0 -0,7 74,4 75,3 -0,9 1,8
Sundhed 25,7 6,4 -0,2 31,9 25,3 6,6 6,2
Understgttende foransaltninger 12,6 0,4 0,0 13,0 12,3 0,7 0,0
Forebyggelse og anbringelse 241,1 6,7 0,2 248,0 245,1 3,0 0,9
Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FEldre, Omsorg og Sundhed 895,4 -15,0 -1,1 879,3 890,4 -11,1 0,9
Sundhed 304,3 -3,6 -0,4 300,3 299,7 0,6 0,0
FEldre 591,1 -11,4 -1,6 578,1 590,1 -11,9 0,9
Projekter 0,0 0,0 0,8 0,8 0,6 0,2 0,0
Social og Arbejdsmarked 1.551,1 -11,7 -1,4 1.538,0 1.508,8 29,2 3,0
Forsikrede ledige 60,3 -1,9 -0,1 58,4 57,7 0,6 0,0
Midlertidig forsgrgelse 254,9 -17,3 -0,2 237,4 242,4 -5,0 0,0
Varig forsgrgelse 673,5 3,7 -0,6 676,6 669,2 7,3 0,0
@vrige sociale formal 54,9 -0,7 -0,1 54,1 52,0 2,1 0,0
Beskeaeftigelsesindsats 56,0 2,1 -0,1 58,1 57,4 0,7 0,0
Socialpsykiatri 205,6 0,1 22,3 228,0 223,5 4,6 0,9
Handicappede 231,8 2,0 -22,7 211,1 192,8 18,3 1,6
Misbrug 14,1 0,0 0,0 14,1 13,7 0,4 0,4
Projekter 0,0 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1
@konomi og Erhverv 440,7 22,6 0,0 463,3 412,0 51,3 44,2
Ejendomme 48,7 10,5 -0,1 59,1 46,2 12,9 13,8
Administration og faellesudgifter 365,0 39,2 0,1 404,3 365,8 38,5 30,4
Bevillingsreserve 27,0 -27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg 91,9 186,1 0,0 278,1 162,5 115,6 109,4
Klima, Teknik og Miljg 36,6 24,8 0,0 61,4 17,9 43,5 45,4
Fritid, Kultur og Folkesundhed 2,2 6,5 0,0 8,7 3,4 5,3 5,3
@konomi og Erhverv 53,2 154,9 0,0 208,1 141,2 66,9 58,6
Finansielle bevillinger -4.088,2 -222,0 0,0 -4.310,2 -4.109,7 -200,5 5,2
Bkonomi og Erhvervsudvalget -4.088,2 -222,0 0,0 -4.310,2 -4.109,7 -200,5 5,2
Skatter -2.110,7 65,4 0,0 -2.0454 -2.047,1 1,7 0,0
Tilskud og udligning -2.009,5 -15,7 0,0 -2.025,2 -2.028,0 2,7 0,8
Renter 15,6 1,7 0,0 17,4 15,2 2,2 0,0
Afdrag pa I1&n 111,8 -5,3 0,0 106,5 106,9 -0,4 0,0
Lz‘%noptagelser -49,3 -53,9 0,0 -103,1 -103,1 0,0 0,0
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 5,0 0,0
Balanceforskydninger -0,7 7,5 0,0 6,8 -31,2 38,0 4,4
Forskydninger i likvide aktiver -45,4 -221,7 0,0 -267,2 -17,4 -249,8 0,0
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LEDELSENS PATEGNING

@konomi- og Erhvervsudvalget har dags dato behandlet og aflagt &rsberetning for 2024 for Lolland Kommune. Arsberet-
ningen er en fortaelling om 2024 og et supplement til de af Indenrigs- og Sundhedsministeriet kraevede skemaoversigter
og regnskabsforklaringer.

Arsberetningen giver efter vores opfattelse et retvisende billede af kommunens gkonomiske transaktioner og malopfyl-
delse i 2024 samt kommunens gkonomiske stilling pr. 31. december 2024 opgjort i overensstemmelse med bestemmel-
serne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem om indregning og maling af regnskabsposter.

Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regnskabet, som vaerende gennemfgrt i overensstemmelse med gaeldende
love og regler, byradets beslutninger og saedvanlig praksis, ligesom de underliggende dispositioner efter vores bedste

overbevisning er gennemfort under skyldig gkonomisk hensyntagen.

@konomi- og Erhvervsudvalget indstiller til byrddet, at arsrapporten overdrages til revisionen.

Lolland Kommune den 19. marts 2025

Borgmester Holger Schou Rasmussen / Kommunaldirektgr Thomas Knudsen
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